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تأْٛم انًششفٍٛ الإداسٍٚٛ فٙ يزبل انتؼهٛى ثبنٕلاٚبد 

 ًبٌغهطُخ ػُثانًتحذح الأيشٚكٛخ ٔإيكبَٛخ الإفبدح يُّ 

 

 

 

 

 

 انخلاصخ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ 

ػٓ ٚعٛك ٍَٕٞخ ػٌّبْ ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ. ٚوْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثٚاِىب١ٔخ ا٦فبكح ِٕٗ 

كاه١٠ٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ ف٩ي ّوٚٛ افز١به اٌّْوف١ٓ ا٦ ا٘زّبَ ِٓ لجً ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثزؤ١ً٘

ُِؾلكح، وّب وْفذ  لٍخ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ٌجواِظ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثٍَٕٞخ ػٌّبْ، ٚلٍخ ٚثواِظ رله٠ت 

ٌّْوف١ٓ  اٍزؼبٔزٙب ثقجواد رله٠ج١خ ِٓ فبهط اٌٛىاهح، ٚلٍخ ر٠ٕٛغ أٍب١ٌت رله٠جٙب، ٨ٚ ٠ٛعل ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٌٍ

 ورىي ػ١ٍٙب رٍه اٌجواِظ، ٚػلَ ٚعٛك ٔظبَ ٌٍزوف١ٔ ٌّياٌٚخ ِٕٙخ ا٦ّواف ا٦كاهٞ. ا٦كاه١٠ٓ ر
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ABSTRACT 

The present study aimed to identify the qualification of administrative supervisors in 

the field of education in the United States of America and the possibility of benefiting 

from it in the Sultanate of Oman. study used descriptive method. The results of the 

study revealed an interest by the Ministry of Education in qualifying administrative 

supervisors in the field of education through the conditions of selection and specific 

training programs. It also revealed the lack of time period for the training programs of 

administrative supervisors, The lack of diversification of training methods, there are 

no professional standards for administrative supervisors based on these programs, and 

the lack of a system for licensing the practice of administrative supervision.  
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 انًمـذيـخ

رؾوٓ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼبٕوح ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ ا٤كاء اٌّلهٍٟ ِٚٓ صُ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، ٨ٚ ٠ٌّىٓ إٌٛٛي اٌٝ مٌه ا٨ ِٓ ف٩ي ِٛاهك ثْو٠خ لبكهح ػٍٝ رم٠ُٛ ا٤كاء اٌّلهٍٟ 

ُِزىبٍِخ ، ٚاٌزؼوف  ػٍٝ ِب ثٙب ِٓ عٛأت لٛح ٚرلػ١ّٙب، ٚعٛأت لٖٛه ٚٙؼف ٚػ٩عٙب ِٓ ثٖٛهح ّبٍِخ ٚ

 ف٩ي ثواِظ رؾ١َٓ ٚر٠ٛٞو ِقٜٞ ٌٙب ٚرٕفن ثٖٛهح ِٕظّخ ٚفك أ٠ٌٛٚبد ِؾلكح.

ُّٙخ ِٓ آ١ٌبد رم٠ُٛ ا٤كاء اٌّلهٍٟ ؽ١ش ٠ووي فٟ ػٍّٗ ػٍٝ وض١و ِٓ ِغب٨د  ٠ُٚؼزجو ا٦ّواف ا٦كاهٞ آ١ٌخ ِ

اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ رؾم١ك هإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌّلهٍخ ٚأف٩ل١بد إٌّٙخ، ٚاٌزٛإً ٚاٌزؼبْٚ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً: 

ُّْبهو١ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ِٚب ٠ورجٜ ثٙب ِٓ أْٔٞخ، ٚرؼ١ٍُ ٚرؼٍُ  اٌفؼبي ِغ وبفخ اٌ

 Taylor, 2015, 3;Educational Testing)اٌٍٞجخ، ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌّله١ٍخ ِٓ ١ِيا١ٔخ ٚر٠ًّٛ. 

Service, 2016,6-9 )
 

 

وّب ٠َبُ٘ ا٦ّواف ا٦كاهٞ ثلٚه فؼبي فٟ كػُ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌّلهٍٟ ٚرؾم١ك ا٨ٔٚجبٛ ٚا٨ٔزظبَ فٟ 

، ، ِٚغبٌٌ ا٦كاهاد ا٤ِٕبء ٚا٢ثبء ٚاٌّؼ١ٍّٓا٦كاهح اٌّله١ٍخ، ِٚغبٌٌ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي كػُ ػًّ 

، ٚاٌّواعؼخ ٥ٌكاء اٌّلهٍٟ ِؼب١٠و ٚأ٘لاف ٚاٙؾخ ٚثٕبءاٌْفبف١خ فٟ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ٚارجبع 

َُّزّوح ٚاٌلل١مخ  (U.S. Department of Education, 2015, 4-7). ٌٗ اٌلٚه٠خ اٌ

١خ، ٚمٌه ا٦ّواف ا٦كاهٞ كٚه ؽ١ٛٞ اٍزوار١غٟ ٠ُووي ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛكح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّ امْ ٠زٚؼ أْ كٚه

ٌّؼ١ٍّٓ ٚغ١وُ٘ ِٓ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ،  ِٓ ف٩ي رمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌَّبػلاد ٚاٌقلِبد ٧ٌكاهح اٌّله١ٍخ ٚاٌ

وّب ٠ُْبهن ثفؼب١ٌخ فٟ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّله١ٍخ، ٚفٟ ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ ٚاٌز٠ٛٞو ٚاٌزغ١١و، ف٩ًٚ ػٓ 

  (Fip, 2015, 103)ٌّله١ٍخ.  ػ١ٍّبد رم٠ُٛ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٤ػٚبء ا٦كاهح ا

٨ٚ ٠ّىٓ ٧ٌّواف ا٦كاهٞ أْ ٠ٌؾمك ٘نٖ اٌٛظبئف ثغٛكح ٚر١ّي ا٨ ِٓ ف٩ي ِٛاهك ثْو٠خ ٌل٠ٙب ِٓ اٌىفب٠بد 

ٚاٌىفبءاد اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ ا٦ّواف اٌفؼبي اٌنٞ ٠ٛاوت رٞٛهاد ٚرغ١واد اٌؼٖو ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ 

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ  ٌُ ثزؤ١ً٘ٚاٌؼبٌّٟ، ٌٚنا ا٘زّذ وض١و ِٓ كٚي اٌؼب ففٟ أغٍزوا ٠زُ رؤ١ٍُ٘ٙ ِٓ ف٩ي اٌّئً٘ اٌ

( ّٙواً، ٠ٚزُ فٟ اٌى١ٍخ اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌم١بكح ثٕٛرٕغٙبَ 12إٌّٟٙ اٌمِٟٛ ٌٍم١بكاد ٚاٌٍٛٞٝ ٚاٌنٞ ٠َزغوق )

ح اٌزؼ١ٍُ،ٚاكاهح ل١بكثبٌزؼبْٚ ِغ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٠ْٚزًّ اٌّئً٘ ػٍٝ ػل٠ل ِٓ اٌّٛٙٛػبد ٟ٘:  

ٚا٦ٔغبى ٌٍغ١ّغ،ٚاكاهح فو٠ك اٌؼًّ اٌفؼبي، ٚل١بكح  ،ا٤ٔظّخ ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌم١بكح اٌْبٍِخ

 ٚر١ّٕخ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ، ٚإٌغبػ فٟ اٌم١بكح اٌّزٍٛٞخ، ٚ ل١بكح اٌزغ١١و ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌز٠ٛٞو، ٚاٌم١بكح فٟ ٔظبَ ِزٕٛع.

((National College for Teaching and Leadership, 2013, 1-2 

ُّوّؾ١ٓ ٌٙنٖ اٌٛظبئف ػٍٝ  ٚفٟ وٕلا فٟ ٠٨ٚخ ِب١ٔزٛثب ٠ؼزّل رؤ١ً٘ ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ ؽٖٛي اٌ اٌ

اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و أٚ اٌلوزٛهاح فٟ ا٦ّواف ٚاٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌْٙبكح ا١ٌّٕٙخ 

ا٦ّواف ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ أٚ ِب ٠ؼبكٌٙب ٠ٚزّٚٓ ثؤبِظ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌْٙبكح ػل٠ل ٠٨ٌٛخ ِب١ٔزٛثب فٟ اٌولبثخ ٚ

ٔظو٠خ اٌزٕظ١ُ ٚاٌم١بكح  ، ٚلبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌز٠ًّٛ اٌؼبَ ٌٍزؼ١ٍُ،  ٚا٨رٖب٨د ا٦كاه٠خ  ِٓ اٌّٛٙٛػبد ِضً:

 The Manitoba Association of) اٌفؼبٌخ، ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ،  ٚاٌزؼ١ٍُ اٌْبًِ، ٚا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

School Superintendents, 2007, 13)  

ُّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ثلأ ا٨٘زّبَ ثب٦ّواف ا٦كاهٞ ػبَ ٚفٟ  َ ِٚو ثىض١و ِٓ اٌّواؽً اػزّلد 1600ا٠٨ٌٛبد اٌ

ػٍٝ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ا٠٨ٌٛبد ؽزٝ ًٕٚ اٌٝ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ ؽ١ش 

ؼ هو١يح هئ١َخ ِٓ هوبئي ا٩ٕ٦ػ ٚاٌز٠ٛٞو اٌزوثٛٞ، ٚرزٕبٚي ثواِظ رؤ١ً٘ اٌمبئ١ّٓ ثٗ ِٛٙٛػبد إٔج

اٌم١بكح ا٦كاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ٔظُ اٌّؾبٍجخ ٚاٌَّبئٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚو١ف١خ ثٕبء ػ٩لبد ِزٕٛػخ ِضً:  

  (Patrick, 2006, 13-18)   أَب١ٔخ ِغ وبفخ اٌّٙز١ّٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ  ٚرزؼلك أٔظّخ رؤ١ً٘ ٌّوّؾْٛ ٌٛظبئف فٟ اٌ ا٠٨ٌٛبد ا٤ِو٠ى١خ ففٟ ٠٨ٚخ وٕزبوٟ ٠قٛٗ اٌ

( ٍبػخ فٟ لَُ اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ ٠زّٚٓ ِٛٙٛػبد ِزؼلكح ِضً: 72ُِْوف١ٓ اكاه١٠ٓ ثؤبِغبً رله٠ج١بً ٌّلح )

ُٕٕغ ُّزّوويح ػٍٝ اٌّلهٍخ، ٚاٌمبْٔٛ اٌّلهٍٟ  اٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ فٟ ا٦كاهح ٚاٌم١بكح، ٚ ٚارقبم اٌمواهاد اٌ

ثب٠٨ٌٛخ، ٚاٌز٠ًّٛ اٌّلهٍٟ ثب٠٨ٌٛخ، ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚرم٠ّٛٙب ، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚفٜٞ إٌّٛ اٌْقٖٟ 

ُّوّؾ١ٓ . أِب ٠٨ٚخ ٠ٛ١ٔٛهن ف١زُ   (Seiler, 2016, 55) ِّٚىٓ أْ ٠ّزل اٌجؤبِظ ٌؼب١ِٓ ٚفك ظوٚف اٌ

ٍبػخ( ثؼل اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و، ٠ٚزّٚٓ ٘نا  36-27ثؤبِظ رله٠جٟ ٠زواٚػ ث١ٓ )١ٍُ٘ٙ ِٓ ف٩ي رؤ

اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح اكاه٠خ ِٓ ٚأٍجٛع فٟ ِغبي ا٦كاهح ٚا٦ّواف ٚاٌم١بكح،  15اٌجؤبِظ رله٠جبً ١ِلا١ٔبً ٌّلح 

 175ل رٌٟٛ اٌٛظ١فخ ٠زٍٞت ِٓ ُِٕٙ اٌؾٖٛي ػٍٝ لَُ اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ فٟ اكاهح ٚل١بكح إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثؼ

  (Marullo, 2010, 47-48) ٍبػخ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ وً فٌّ ٍٕٛاد ٌزغل٠ل روف١ٔ ِياٌٚخ إٌّٙخ.

ٌّجبهوخ ػبَ  ٚفٟ ٍٍٕٞخ ػُّبْ ُِٕن ػٖو إٌٙٚخ اٌ َ ٚوبْ ّٙٓ 1970وبْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ثب٦ّواف ا٦كاهٞ 

َ رُ اعواء رغ١١و فٟ 1997(. ٚفٟ ػبَ 63ة، ١ٍ2005ُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ، ا٦ّواف اٌزوثٛٞ.)ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚٓ صُ رُ اٍزؾلاس عٙبى اٌزٛع١ٗ ا٦كاهٞ ٚلَُ اٌزٛع١ٗ ا٦كاهٞ 

اهٞ هلُ صُ ٕله اٌمواه اٌٛى (. 4-3أ، 2005ٚر٠ٛٞو ا٤كاء اٌّلهٍٟ،  )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ، 

( ثْؤْ اٍزؾلاس ٚظ١فخ ِٛعٗ اكاهٞ ٠زٌٛٝ َِئ١ٌٛخ ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ أكاء ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ٚرٛع١ٙٙب 219/98)

َ رُ رغ١١و ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌقبٓ ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرُ 2008ٚفٟ ػبَ ٔؾٛ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ. 

َُِّٝ لَُ اٌزٛع١ٗ ا٦كاهٞ ٚرم١١ُ ا٤كاء اٌٝ لَُ ر٠ٛٞو ا٤كاء اٌّلهٍٟ، ٚ٘ٛ ٠زجغ كائوح ر١ّٕخ اٌّٛاهك  رغ١١و 

اٌجْو٠خ ثبٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ثبٌّؾبفظبد ، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رزجغ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌٛىاهح، 

ُّْوف ا٦كاهٞ. ٌَِّٝ اٌّٛعٗ ا٦كاهٞ اٌٝ اٌ ِٚٓ صُ رُ رغ١١و 
 

٠ٚزُ رؤ١ً٘  اٌّْوف١ٓ  (. 34، 2013)اٌغبفو٠خ، 

ُِل٠وٞ اٌّلاهً ٚا٦كاه١٠ٓ ِٓ ف٩ي ثؤبِظ  ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ِْٚوفٟ  اٌم١بكح ٌَّبػلٞ  ُِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌ

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ا٤ٚائً، رم٠ُٛ ا٤كاء اٌّلهٍٟ ، ٚاٌنٞ ٠زٌٛٝ ا٤ٚائً ِْٚوفٟ رم٠ُٛ ا٤كاء اٌّلهٍٟ ٚاٌ

 ( 2، 2017، ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ )ّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ. َِئ١ٌٛزٗ اٌّووي اٌزقٖٖٟ ٌٍزله٠ت اٌ

 يشكهخ انذساعخ 

أّبهد ٔزبئظ وض١و اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌٝ ٚعٛك ِْى٩د رزؼٍك ثزؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ ٍٍٕٞخ ػُّبْ ٚمٌه 

ٌِزقٖٖخ ، أٚ عٛأت لٖٛه فٟ أكائُٙ ، ؽ١ش رٍٕٛذ ٔزبئظ كهاٍخ  ِٓ ف٩ي افزمبهُ٘ اٌٝ ثواِظ رله٠ج١خ 

ب٨د  اٌزق١ٜٞ ، ٚاٌزٕظ١ُ ، ٚا٦ّواف ، اٌٝ أْ كٚه اٌّٛع١ٙٓ ا٦كاه١٠ٓ وبْ ِزٍٛٞبً فٟ ِغ( 2005اٌٖموٞ )

ٚاٌزله٠ت ، ٚاٌزم٠ُٛ، وّب وْفذ ػٓ افزمبه اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ٌجؼ٘ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد رزؼٍك ثبػلاك ٚرٕف١ن 

ُّل٠وٞ اٌّلاهً. اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌ
 

أْ اٌّْوف ا٦كاهٞ ٠ّبهً  (2010ٚوْفذ ٔزبئظ كهاٍخ اٌجٍّٟٛ )

زٍٛٞخ اٌٝ ِٕقفٚخ هغُ أٔٙب ػب١ٌخ ا١ّ٘٤خ وبػلاكٖ ٌقٞٞٗ ا٩ٞٔلب ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ ثلهعخ ِ

ا٨ؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍىٛاكه ا٦كاه٠خ اٌزٟ ٠ْوف ػ١ٍٙب ،ٚ أ٠ٚب أٚٙؼ ؽبعخ اٌّْوف ا٦كاهٞ اٌٝ اٌقجوح فٟ 

 . ارقبم اٌمواهاد ٚؽً اٌّْى٩د ا٦كاه٠خ فٟ ػٍّٗ ، ِغ ث١بْ ثؼ٘ ٘نٖ ا٦عواءاد ٌز٩فٟ ٘نٖ اٌّْى٩د

( اٌٝ أْ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ٠ّبهٍْٛ أكٚهاُ٘ فٟ رفؼ١ً ٔظبَ ر٠ٛٞو 2011ٔزبئظ كهاٍخ اٌج١ّب١ٔخ ) ٚأولد

ا٤كاء اٌّلهٍٟ ثٍَٕٞخ ػُّبْ ثلهعخ ِزٍٛٞخ فٟ ِغب٨د اٌزق١ٜٞ، ْٚٔو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚا٦ّواف، 

.ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ
 

( أْ اٌّْوف ا٦كاهٞ ٠ٛاعٗ اٌىض١و ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ 2011ٚأثوىد ٔزبئظ كهاٍخ اٌؾجَٟ )

رئصو ػ١ٍٗ فٟ ٍٍٕٞخ ػٌّبْ ٙؼف للهح اٌّْوف ا٦كاهٞ ػٍٝ اػلاك ٚرٕف١ن اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، ٚاٌغًٙ ثجؼ٘ 

١خ اٌزٟ رمبَ ٌزغل٠ل ِؼٍِٛبد اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ ر٠ٛٞو اٌغ١و، ثب٦ٙبفخ اٌٝ لٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج

ٔمٔ فٟ ثواِظ ( 2012اٌواٍجٟ ٚاٌول١ّخ )ٚأظٙود ٔزبئظ كهاٍخ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ٚرله٠جُٙ ٚرؤ١ٍ١ُ٘ٙ. 

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ ٍٍٕٞخ ػٌّبْ. ُّزقٖٖخ ٌٍ اٌزؤ١ً٘ اٌ
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ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  كٚه اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ( أ2013ْٚث١ٕذ ٔزبئظ كهاٍخ اٌغبفو٠خ )

اٌزق١ٜٞ، ٚاٌزٕظ١ُ ا٦كاهٞ ،  ا٤ٍبٍٟ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح فٟ ٍٍٕٞخ ػّبْ وبْ ثلهعخ ِزٍٛٞخ فٟ ِغب٨د:

ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚا٨رٖبي ا٦كاهٞ اٌفؼبي، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد. 

ْ اٌّْى٩د ا٦كاه٠خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّْوف ا٦كاهٞ ثبٌّل٠و٠بد ( أ2017ٚأٚٙؾذ ٔزبئظ كهاٍخ اٌجٍٛؼ١لٞ )

اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػّبْ وبٔذ وج١وح فٟ ع١ّغ ِغب٨د اٌلهاٍخ ٟٚ٘ اٌّْى٩د اٌّزؼٍمخ ثبٌزله٠ت ، 

 ا١ٌٗ.  ٚاٌزٕظ١ُ ، ٚا٦ّواف ، ٚا٨رٖبي ، ٚاٌزق١ٜٞ ، ٚاٌزم٠ُٛ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ لٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّٛعٙخ

 ٔفٙ ضٕء يب عجك ًٚكٍ أٌ تتحذد يشكهخ انذساعخ فٙ الأعئهخ اٜتٛخ:

 ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٟ ِغبي رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ؟ فجوحٚالغ ِب  .1

 فجوح ٍٍٕٞخ ػُّبْ فٟ ِغبي رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ؟ٚالغ ِب  .2

فجوح ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٟ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ  ِب أٚعٗ ا٦فبكح ِٓ .3

 ػٌّبْ. 

ِب أُ٘ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب ر٠ٛٞو رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ فٟ  .4

ُّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ  ؟ٙٛء فجوح ا٠٨ٌٛبد اٌ

 

 أْذاف انذساعخ 

 اٌٝ:٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

 ػٍٝ فجوح ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٟ ِغبي رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ.ٚالغ اٌزؼوف  -1

 ٚالغ فجوح ٍٍٕٞخ ػُّبْ فٟ ِغبي رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ.  اٍزىْبف -2

وف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ رؾل٠ل أٚعٗ ا٦فبكح أٚعٗ ا٦فبكح ِٓ فجوح ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٟ رؤ١ً٘ اٌّْ -3

 اٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػٌّبْ.

ٚٙغ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب ر٠ٛٞو رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ  -4

ُّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ.  فٟ ٙٛء فجوح ا٠٨ٌٛبد اٌ

 

 أًْٛخ انذساعخ 

رّضٍذ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ وٛٔٙب  ٠ّىٓ أْ رف١ل اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ  ٚاٌٍَٞبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب     

اٌّّضٍخ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّل٠و٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثؼخ ٌٙب فٟ اٌّؾبفظبد فٟ اٌزؼوف ػٍٝ فجوح ا٠٨ٌٛبد 

ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِّب لٟ ٠َُبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ٚر٠ٛٞو ػ١ٍّبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٟ ِغبي رؤ١ً٘ اٌّْوف١

 اٌزؤ١ً٘ اٌؾب١ٌخ ٌٍّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ.

 يُٓذ انذساعخ

ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌنٞ ٠زّٚٓ" اٌجؾش ٚاٌزمٖٟ ؽٛي اٌظٛا٘و اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٕٚٚفٙب ٕٚفبً كل١مبً، 

بد ث١ٓ ػٕبٕو٘ب أٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌظٛا٘و اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرْق١ٖٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚرف١َو٘ب، ثٙلف اوزْبف اٌؼ٩ل

 (65-64، 2011ا٤فوٜ. )عبثو ٚوبظُ ،
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 حذٔد انذساعخ

 ّضٍذ ؽلٚك اٌلهاٍخ فٟ ا٢رٟ:ر

 : ؽ١ش الزٖود ػٍٝ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ .انحذٔد انًٕضٕػٛخ 

 : ؽ١ش الزٖود ػٍٝ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ.  انحذٔد انجششٚخ 

 : ؽ١ش الزٖود ػٍٝ فجوح ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ٍٍٕٚٞخ ػٌّبْ. انًكبَٛخ انحذٔد 

 َ.   2018-2017: ؽ١ش أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ انحذٔد انضيُٛخ 

 

 يصطهحبد انذساعخ

 انتأْٛم:  -1

ُّزٍٞجبد اٌزٟ رغؼٍُٙ ِٕبٍج١ٓ  ٠ُمٖل ثٗ اػلاك اٌم١بكاد ٌٍم١بَ ثّٙبِٙب ِٓ ف٩ي ري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌ

 ( 132، 2007ٌّٛالؼُٙ فٟ اٌؼًّ. )ػجلاٌوؽ١ُ ، 

ُِْوف ا٦كاهح اٌّله١ٍخ لجً ل١بِٗ ثّٙبَ ا٦ّواف ٚأصٕبء اٌقلِخ ٚاوَبثٗ اٌملهح ػٍٝ  ٠ُٚؼوف أ٠ٚبً ثؤٔٗ" رله٠ت 

ُّؼلي اٌؼبكٞ ٌٍٛظ١فخ.  )اٌؾبهصٟ ، ا  ( 6، 2002ٌٕٛٛي اٌٝ اٌ

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ثؤٔٗ وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رَجك ر١ٌُٛٙ اٌَّئ١ٌٛبد  ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ٠ُؼوِف رؤ١ً٘ اٌ

ٌِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ ِٓ ّوٚٛ ا٨فز١ ُّورجٞخ ثٛظ١فزُٙ فٟ  به ٚثواِظ ٚاٌّٙبَ ٚاٌٛعجبد اٌ

 ا٦ػلاك ٚاٌزله٠ت.   

 انًششف الإداس٘: -2

٘ٛ اٌَّئٚي ػٓ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌزوث٠ٛخ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ ١ِلا١ٔب فٟ ٔٞبق ا٦كاهح  

 اٌّله١ٍخ، ٠ٚزٌٛٝ رٛع١ٗ ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ ٚرؾ١َٓ أػّبي اٌمبئ١ّٓ ثب٦كاهح اٌّله١ٍخ ٚاٌىٛاكه ا٦كاه٠خ اٌَّبػلح

٠ْٚبهن فٟ رم٠ُٛ أكائُٙ ٚ٘ٛ ثؾىُ ِٛلؼٗ أكاح ارٖبي ٚرفبػً ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد اٌزوث٠ٛخ اٌّقزٍفخ ثبٌّٕٞمخ 

(15أ، ٓ 2005، ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػّبْ اٌزؼ١ّ١ٍخ. )
 

 

 انذساعبد انغبثمخ

رُ رم١َُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌٝ كهاٍبد ػوث١خ ٚكهاٍبد أعٕج١خ ٚرور١جٙب ٚفك رٍٍََٙب اٌيِٕٟ ِٓ اٌمل٠ُ ٌٍؾل٠ش 

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٤رٟ:

 أٔلاً: انذساعبد انؼشثٛخ:

ٌّىوِخ ٚػ١َو 2002كهاٍخ اٌؾبهصٟ ) -1 ( ٚأّبهد ٔزبئغٙب اٌٝ أْ ِْوفٟ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ ِٕٞمزٟ ِىخ اٌ

ُِواػبح اٌٍّّىخ  ُّٕقف٘ ٚاٌّزٍٜٛ، ٚأْ كهعخ  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثؾبعخ اٌٝ رؤ١ً٘ ؽ١ش اْ رله٠جُٙ رواٚػ ث١ٓ اٌ

ثؼ٘ ِؼب١٠و افز١به ِْوفٟ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ وبْ ِزٍٛٞبً ٟٚ٘: اٌؾٖٛي ػٍٝ ِئً٘ روثٛٞ،  ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ 

 ِئً٘ عبِؼٟ ٨ ٠مً ػٓ ع١ل علاً. 
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ٔزبئغٙب اٌٝ الزواػ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٖٛي اٌّزملَ ٌْغً إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ٚرٍٕٛذ ( 2005كهاٍخ أثٛ عواك )  -2

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ ف١ٍَٞٓ ػٍٝ ِبعَز١و أٚ كوزٛهاٖ فٟ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚكٚهاد فٟ اٌؾبٍٛة ٚاٌٍغخ 

 ا٦ٔغ١ٍي٠خ.

ْبغً ٚاٌٍّزم١بد اٌزوث٠ٛخ ٠زُ ٚوْفذ ٔزبئغٙب ػٓ أْ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌم١ٖوح ٚاٌّ( 2006كهاٍخ ٍؼ١ل ) -2

رفؼ١ٍٙب ثلهعخ ِزٍٛٞخ فٟ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثٍَٕٞخ ػّبْ ، ث١ّٕب إٌّؼ ٚاٌجؼضبد 

 اٌلها١ٍخ ٚرجبكي اٌي٠بهاد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ  ٚؽٚٛه اٌّئرّواد اٌزوث٠ٛخ ٠زُ رفؼ١ٍٙب ثلهعخ ٙؼ١فخ.

بئغٙب ا٘زّبَ ا٦كاهح اٌؼ١ٍب ثٛىاهاد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثلٚي اٌق١ٍظ اٌؼوثٟ  ( ٚأظٙود ٔز2007كهاٍخ اٌؾوثٟ ) -3

ثزله٠ت اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌز١َٕك ِغ اٌغبِؼبد ٚو١ٍبد اٌزوث١خ ِٚؼب٘ل اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رله٠ت رٍه اٌم١بكاد ٌوفغ 

ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ لجً ر١ُّٖ وفبءرُٙ ٚر١ّٕخ للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ، ٚغ١بة اٌزؾل٠ل اٌفؼٍٟ ٩ٌؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ 

اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، ٚٔلهح اٌّلهث١ٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ 

اٌزله٠ت ِضً اٌّؾبٙوح.
 

 

( ٚأثوىد ٔزبئغٙب أْ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ ِٖو ثؾبعخ اٌٝ اٌزله٠ت ػٍٝ 2007كهاٍخ اٌلِٕٙٛهٞ ) -4

 كاهح اٌٛلذ، ِٚٙبهاد ا٨رٖب٨د ، ٕٕٚغ ٚارقبم اٌمواهاد.ِٛٙٛػبد ِضً: ا

ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٍٍٕٞخ ػُّبْ رٙزُ ثبػلاك  ( ٚفٍُٖذ ٔزبئغٙب اٌٝ أْ ٚىاهح اٌزوث١خ2007كهاٍخ اٌغبفوٞ ) -5

ٚرله٠ت اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي ثواِظ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ِزقٖٖخ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ كهعبد ػ١ٍّخ ِضً: كٚهح 

٠ٛخ، ٚكثٍَٛ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ  ِٚبعَز١و ا٦كاهح ٚثىبٌٛه٠ًٛ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ ثغبِؼخ اٌٍَٞبْ ا٦كاهح اٌزوث

لبثًٛ، ٚثواِظ ر١ّٕخ اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ فبهط إٌٍَٞخ ِٓ ف٩ي اٌجؼضبد اٌلها١ٍخ ٚاٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ.
 

 

ٜ ِْوفٟ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ثبٌٍّّىخ أ١ّ٘خ رٛفو اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌل ( ٚث١ٕذ ٔزبئغٙب2008كهاٍخ اٌْٙوٞ ) -6

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ ػب١ٌخ علًا فٟ ِغب٨د اٌزق١ٜٞ، ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌز١َٕك،  ٚاٌزٕف١ن، ٚاٌّزبثؼخ،ٚاٌىفب٠بد 

 اٌْق١ٖخ  اٌزم٠ُٛ،  ٚا٨رٖبي، ٚاٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ،  ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚا٦ثلاع، ٚاٌزم١ٕخ، ٚا٦ّواف اٌزوثٛٞ.

ٚأٚٙؾذ ٔزبئغٙب أْ أْ كهعخ ا٨ؽز١بط اٌزله٠جٟ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغب٨د ٌٍّْوف١ٓ ( 2010ٞؼبٟٔ )كهاٍخ اٌ -7

اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ا٤هكْ عبءد ثلهعخ ِزٍٛٞخ فٟ ِغب٨د : اٌزق١ٜٞ ، ٚاٌؼ٩لخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚإٌّٛ إٌّٟٙ 

٠ُٛ.ٚر٠ٛٞو اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌم١بكح ، ٚاٌزؼ١ٍُ،  ٚر٠ٛٞو إٌّب٘ظ ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ، ٚاٌزم
 

 

( ٚأّبهد ٔزبئغٙب اٌٝ أْ اٌلٚهح اٌزله٠ج١خ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ِٚل٠وٞ اٌّلاهً 2010) كهاٍخ اٌْٙٛاْ -8

ٚاٌزٟ رملِٙب و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك وبٔذ ٌٙب فؼب١ٌخ ثؾ١ش أوَجذ اٌّزلهث١ٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثٙب ِٙبهاد 

١ّٟ اٌٍّٞٛة ُِٕٙ ومبكح ٚروث١٠ٛٓ فٟ ِئٍَبد ٚفجواد رؼًّ ػٍٝ أكاء ٚظبئفُٙ ثب٤ٍٍٛة اٌزوثٛٞ اٌزؼٍ

 رؼ١ّ١ٍخ رَؼٝ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌّوغٛثخ . 

( ٚرٍٕٛذ ٔزبئغٙب اٌٝ أْ ّوٚٛ افز١به اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ فجواد ثؼ٘ اٌلٚي 2011) كهاٍخ ٍِٖؼ -9

عَز١و، ٚأْ ٠غزبى ػلك ِٓ رؼزّل ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعبد ػ١ٍّخ فٟ ا٦ّواف ٚاٌم١بكح ٨ رمً ػٓ كهعخ اٌّب

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚاٌزٟ رٕظّٙب ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ١ٌَزف١ل ِٕٙب اٌّؼ١ٍّٓ ِٚلهاء 

 اٌّلاهً.

ٚوْفذ ٔزبئغٙب ػٓ  أْ ٕ٘بن َِزٜٛ رؾل٠ل ػبي ٌٍؾبعبد اٌزوث٠ٛخ ٌٍّْوف١ٓ ( 2011كهاٍخ اٌيهػٟ ) -10

اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة، ّٚجىخ ا٦ٔزؤذ فٟ ي اٌٚفخ اٌغوث١خ ثف١ٍَٞٓ فٟ ِغب٨د: اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظبد ّّب

ِزبثؼخ اٌزٞٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخ، ٚرٛظ١ف ا٤ٍب١ٌت ا٦ّواف١خ اٌّقزٍفخ ٌزؾ١َٓ أكاء اٌّؼٍُ،  ٚاػلاك ِٛاك 

ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ  رله٠ج١خ ِٕبٍجخ ٨ؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاػلاك اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ، ٚر٠ٛٞو اٌملهاد

 . اٌغلك، ٚرؾل٠ل اٌىفب٠بد ا٩ٌىِخ ٌٍّؼٍُ، ٚاٍزقلاَ إٌمل اٌجٕبء فٟ رم٠ُٛ أكاءٖ
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أْ كهعخ فبػ١ٍخ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ٚأثوىد ٔزبئغٙب ( 2011)ؽّٓ كهاٍخ ػجل اٌو -11

غ اٌّغب٨د ٟٚ٘: فٜٞ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٤هك١ٔخ وبٔذ ثلهعخ )ِزٍٛٞخ( فٟ ع١ّ

ٚأ٘لافٙب، ِٚؾزٛا٘ب، ٚأٍب١ٌجٙب، ا٦ِىب١ٔبد ٚاٌّؼلاد اٌّزبؽخ، ِٕٚبٍجزٙب ٌٍّْوف١ٓ ٌزٕف١ن٘ب، ٚوفب٠بد ِٕفن٠ٙب، 

.ٚأكاح ل١بً فؼب١ٌزٙب
 

 

١٠ٛٓ فٟ ( ٚأظٙود ٔزبئغٙب ٚعٛك اؽز١بعبد رله٠ج١خ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث2012) كهاٍخ أثٛ ػبّٛه ٚؽّبكٔٗ -12

ِؾبفظخ اهثل ثب٤هكْ ثلهعخ ػب١ٌخ فٟ ِغب٨د اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ، ٚإٌّٛ إٌّٟٙ ، ٚاٌزق١ٜٞ، ٚاٌزم٠ُٛ، 

 ٚر٠ٛٞو إٌّب٘ظ، ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌفؼبٌخ، ٚاٌزم١ٕبد اٌزوث٠ٛخ.

اٌّزؾلح ٚأغٍزوا ٚوٕلا ( ٚث١ٕذ ٔزبئغٙب أْ ثؼ٘ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزملِخ فٟ ا٠٨ٌٛبد 2013) كهاٍخ ؽ١َٓ -13

رْزوٛ ػٍٝ اٌّزمل١ِٓ ٌٍزوّؼ ٌّٕزٖت ل١بك٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اعز١بىُ٘ ٌجواِظ رؤ١ٍ١٘خ فٟ اٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغبِؼبد أٚ 

ِواوي ِؼزّلح أٚ اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و أٚ اٌلوزٛهاٖ  لجً اٌزملَ ٌؼ١ٍّخ ا٨فز١به.
 

 

أْ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ  ٚأٚٙؾذ ٔزبئغٙب( 2014كهاٍخ اٌغٙٛهٞ ) -14

ٍٍٕٞخ ػّبْ ثؾبعخ ػب١ٌخ ٌٍزله٠ت فٟ ِغب٨د اٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ ، اٌزٕظ١ُ ٚاٌز٠ٛٞو ا٦كاهٞ ، اٌم١بكح 

 ا٦كاه٠خ ، اكاهح ا٤ىِبد ، ٙجٜ اٌغٛكح ، رم١١ُ ا٤كاء ، اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ ، ا٨رٖبي.

أْ كٚه ِْوف ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ ر٠ٛٞو أكاء ِل٠وٞ ( ٚأّبهد ٔزبئغٙب اٌٝ 2014ٍخ اٌْواهٞ )كها -15

اٌّلاهً فٟ ِٕٞمخ اٌغٛف ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ وبْ ِزٍٛٞبً فٟ ِغب٨د اٌزم٠ُٛ ٚاٌز٠ٛٞو، ٚا٨رٖبي 

خ، ٚاٌزق١ٜٞ اٌّلهٍٟ، ٚاٌز١ّٕخ ا٦كاهٞ اٌفؼبي، ٚرٞج١ك اٌغٛكح اٌْبٍِخ، ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚاٌّوافك اٌّله١ٍ

 ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزٕظ١ُ ا٦كاهٞ. 

( ٚوْفذ ٔزبئغٙب ػٓ ٙؼف رؤ١ً٘ ٚرله٠ت اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ٌزٞج١ك ا٦كاهح 2017كهاٍخ اٌجبهٟٚٔ ) -16

ُّْوفخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ ث١ٍج١ب ؽ١ش رؼبٟٔ رٍه اٌم١بكاد ِٓ ٔمٔ اٌقجوح  ا٨ٌىزو١ٔٚخ  فٟ اٌغٙبد اٌ

 .بهاد اٌزؼبًِ ِغ فلِبد ّجىخ ا٨ٔزؤذ، ٚٔمٔ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌؾّب٠خ ٚا٤ِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌل٠ُٙ ِٚٙ

 حبَٛبً؛ انذساعبد الأرُجٛخ:

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ  (Regina,2001) كهاٍخ ه٠غ١ٕب -1 ٚأّبهد ٔزبئغٙب اٌٝ ٚعٛك ػلح ّوٚٛ ٨فز١به اٌ

ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ أّ٘ٙب اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و،   Maineثبٌّٕبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٠٨ٚخ ١ِبْ 

، ٚأْ أُ٘ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠زُ اٌزله٠ت ػ١ٍٙب فٟ اٌّبعَز١و ٟ٘: اٌؼ٩لبد ِغ ٚص٩س ٍٕٛاد فجوح اكاه٠خ

اٌّل١ٔخ اٌّغزّغ، ١ِٚيا١ٔخ ٚر٠ًّٛ اٌّلهٍخ،ٚا٦ّواف ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ٚرم٠ُٛ أكائُٙ، ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌؾمٛق 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٨رؾبكٞ َِٚزٜٛ ا٠٨ٌٛخ، ٚإٌظو٠خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزق١ٜٞ، ٚاٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ، ٚفٍَفخ اٌزوث١خ، 

.ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفؼبي، ٚر٠ٛٞو إٌّب٘ظ، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ
 

 

كاد ٚوْفذ ٔزبئغٙب ػٓ ٚعٛك ا٘زّبَ ثزله٠ت اٌم١ب (Wise and Bennett ,2003) كهاٍخ ٚا٠ٌ ٚث١ٕذ -2

اٌٍٛٞٝ ثبٌّٕبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ أغٍزوا ِٓ ف٩ي ثواِظ رؼب١ٔٚخ ٚرْبهو١خ ث١ٓ اٌى١ٍخ اٌم١ِٛخ ٌٍم١بكح اٌّله١ٍخ 

ٚاٌغبِؼخ اٌّفزٛؽخ ثبٔغٍزوا، ٚأْ ثواِظ اٌزله٠ت ىٚكد اٌم١بكاد ثّؼبهف ِٚٙبهاد ِىٕزُٙ ِٓ أكاء ٚظبئفُٙ 

ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، وّب أػلرُٙ ٥ٌكٚاه اٌَّزمج١ٍخ 
.

 

ٚرٍٕٛذ ٔزبئغٙب اٌٝ ٚعٛك ػلح ّوٚٛ ٨فز١به اٌم١بكاد اٌولبث١خ  (Patrick,2006) كهاٍخ ثبرو٠ه -3

ٚا٦ّواف١خ فٟ ثواِظ اػلاك ٚرؤ١ً٘ اٌم١بكاد ثبٌّٕبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٠٨ٚخ ١َِٛهٞ ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ 

ىاد اٌَبثمخ، وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ أْ ثواِظ اٌّٙبهاد، ٚاٌىفبءاد، ٚاٌّئ٩٘د، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌقجوح، ٚا٦ٔغبِضً: 

اٌزله٠ت اٌقبٕخ ثبػلاك رٍه اٌم١بكاد رووي ػٍٝ ِٛٙٛػبد ِزٕٛػخ ِضً:ِٙبهاد ا٦كاهح، ِٚٙبهاد اٌم١بكح، 

ٚاٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚرم٠ُٛ ا٤كاء 
.
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ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ٚعٛك ٚأثوىد ٔزبئغٙب ػٓ   (Alsbury,2006) كهاٍخ اٌَجوٞ -3 ثؤبِظ رٛظ١ف ٚرله٠ت اٌ

ث٠٨ٛخ أ٠ٛا ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ، ٚ ٠ؼزّل ِؾزٜٛ ثؤبِظ اٌزله٠ت ػٍٝ ػلح   فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِٛٙٛػبد أّ٘ٙب : صمبفخ اٌّلهٍخ، ٚا٩ٕ٦ػ اٌنٞ ٠مٛك اٌٝ اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ اٌّز١ّي ٩ٌٍٞة، ٚاٌزٕٛع، 

ٌّؾٍٟ، ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ت، ٚاٍزوار١غ١بد اٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ، ٚفُٙ رؾف١ي اٌىجبه، ٚفٜٞ ِْٚبهوخ اٌّغزّغ ا

رؾ١َٓ اٌّلاهً ػٍٝ َِزٜٛ ا٠٨ٌٛبد ٚإٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ ِؼب١٠و اٌّغٌٍ اٌمِٟٛ ٌز١ّٕخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ
 .

 

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ٚأظٙود ٔزبئغٙب ٚعٛك ا٘زّبَ ٍِؾٟٛ ثجواِظ اػلاك ٚرؤ١٘ (King,2010)كهاٍخ و١ٕظ  -4 ً اٌ

فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ث٠٨ٛخ ثٍَٕفب١ٔب ٚؽٌُٖٛٙ ػٍٝ ّٙبكح ٚهفٖخ ٌّياٌٚخ ِٕٙخ ا٦ّواف ا٦كاهٞ ، ٠ٚزُ 

   .اٌزله٠ت فٟ ٘نٖ اٌجواِظ ػٍٝ ِؼب١٠و اٌزوف١ٔ ث١ٓ ا٠٨ٌٛبد

ُّْوف١ٓ  (Sinopoli,2010) كهاٍخ ٍب٠ٕٛثٌٟٛ -5 ٚفٍُٖذ ٔزبئغٙب اٌٝ ٚعٛك صّب١ٔخ ِؼب١٠و ٠زُ رله٠ت  اٌ

ا٦كاه١٠ٓ ػ١ٍٙب ث٠٨ٛخ ثٍَٕفب١ٔب فٟ ثواِظ اػلاكُ٘ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٟ٘: اٌم١بكح ٚصمبفخ إٌّٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚا١ٌَبٍخ 

ٚاٌؾٛوّخ ا٦كاه٠خ، ٚا٨رٖب٨د ٚاٌؼ٩لبد ِغ اٌّغزّغ، ٚاكاهح إٌّظّبد، ٚرق١ٜٞ إٌّب٘ظ 

٘ب،ٚا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚاٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ ٚر٠ٛٞو
.

 

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثغبِؼخ  (Santiago,2010) كهاٍخ ٍبٔز١١غٛ -6 ٚث١ٕذ ٔزبئغٙب اٌٝ اػزّبك ثؤبِظ اػلاك اٌ

ٟٚ٘: اٌم١بكح ٚصمبفخ  اٌغّؼ١خ ا٤ِو٠ى١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاه٠٨ًٚخ ٠ٛ١ٔٛهن ػٍٝ اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٚٙؼزٙب 

إٌّٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚا١ٌَبٍخ ٚاٌؾٛوّخ ا٦كاه٠خ، ٚا٨رٖب٨د ٚاٌؼ٩لبد ِغ اٌّغزّغ، ٚاكاهح إٌّظّبد، ٚرق١ٜٞ 

إٌّب٘ظ ٚر٠ٛٞو٘ب،ٚا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚاٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ 
.

 

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ ٠٨ٚخ  ٚٚٙؾذ ٔزبئغٙب اٌٝ أْ (Fessler,2011) كهاٍخ ف١ٍَو -7 ثواِظ رله٠ت اٌ

، وّب رؼزّل ػٍٝ  ا٠ٕٛ١ٌي ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ رؼزّل فٟ ِؾزٛا٘ب ػٍٝ ِؼب١٠و اٌزوف١ٔ ث١ٓ ا٠٨ٌٛبد

% ِٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌجواِظ أثلٚا هٙبُ٘ ػٓ اٌجواِظ 78اٌؾٖٛي ػٍٝ ِئ٩٘د ِزقٖٖخ ِٓ اٌغبِؼبد، ٚأْ 

ٚأْ رٍه اٌجواِظ ٍبّ٘ذ فٟ ر٠ٛٞو أكٚاهُ٘ َِٚئ١ٌٛبرُٙ  اٌزله٠ج١خ اٌزٟ فبٙٛ٘ب،
.

 

ٚأّبهد ٔزبئغٙب اٌٝ ٚعٛك رٕٛع فٟ  أٍب١ٌت اػلاك ٚرله٠ت  (Armbruster,2011) كهاٍخ أهِجوٍٚزو -8

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فجؼٚٙب ٠ؼزّل ػٍٝ ؽٖٛي ػٍٝ ثواِظ ِبعَز١و ٚكوزٛهاٖ  اٌ

ضً عبِؼخ ٘بهفبهك ٚعبِؼخ ف١وع١ٕ١ب، ٚثؼ٘ اٌجواِظ ٠ؼزّل ػٍٝ ا٠٨ٌٛبد فٟ ِٕؼ اٌوفٔ ِٓ اٌغبِؼبد ِ

ٚاٌْٙبكاد ٌزٍه اٌم١بكاد ِضً ٠٨ٚخ و١ٕزبوٟ، ٚثؼٚٙب ٠ؼزّل ػٍٝ ثواِظ ِزقٖٖخ ِٓ ِئٍَبد ١ِٕٙخ ِضً: 

  اٌغّؼ١خ ا٤ِو٠ى١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً، ٚاٌغّؼ١خ اٌم١ِٛخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ .

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثبٌّٕبٝك ٚوْفذ ٔزبئغٙب ػٓ  (Cross,2013) اٍخ ووًٚكه -9 ٚعٛك ّوٚٛ ٨فز١به اٌ

ُّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ أّ٘ٙب ٚعٛك هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍبه٠خ اٌّفؼٛي، ٚفجوح  اٌزؼ١ّ١ٍخ ثب٠٨ٌٛبد اٌ

 . هعخ اٌّبعَز١و أٚ اٌلوزٛهاٖٚاٌؾٖٛي ػٍٝ ك،  فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ أٚ ا٦كاهح ِٓ ص٩س اٌٝ فٌّ ٍٕٛاد

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ  (Butcher,2014)كهاٍخ ثٛرْو  -10 ٚفٍُٖذ ٔزبئغٙب اٌٝ ٚعٛك ػلح ِغبي ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌ

فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ غوة ٠٨ٚخ ف١وع١ٕ١ب ٟٚ٘ : اٌوإ٠خ ٚصمبفخ إٌّظّخ، ا١ٌَبٍخ 

، اكاهح إٌّظّخ، ٚاكاهح اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾ١َٓ ٚر٠ٛٞو إٌظبَ، ٚا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌز٠ًّٛ، ٚا٨ٍزمٞبة  ٚاٌؾٛوّخ

ٚر١ّٕخ ٚرؾف١ي اٌّٛظف١ٓ، ٚا٨رٖب٨د اٌفؼبٌخ، ٚرؾ١َٓ اٌؼ٩لبد ِغ اٌّغزّغ، ٚا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌٍَٛو١بد 

ا٤ف٩ل١خ.
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 تؼهٛك ػبو ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓأعّؼذ وض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ا١ٌٍَُ   ِٓ ف٩ي ٚعٛك ّوٚٛ  ٌٍ

فٟ ا٦كاهح ِبعَز١و أٚ كوزٛهاٖ ٨فز١به رٍه اٌم١بكاد رؼزّل ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعبد ػ١ٍّخ ِزقٖٖخ ِضً 

 ٚاٌم١بكح ٚا٦ّواف اٌزوثٛٞ.

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ زؼٍك ثبفز١به ا٘زّذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثٛعٛك ّوٚٛ ر  رؼزّل ػٍٝ اٌلٚهاد اٌ

  اٌزله٠ج١خ، ٚاٌَّبد اٌْق١ٖخ، ٚاٌّٙبهاد، ٚفجوح اٌؼًّ.

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ هويد وض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزّوح    ِٓ ف٩ي ِواوي اٌ

 ٘نٖ اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ. ِزقٖٖخ ٌزله٠ترله٠ت ٚعّؼ١بد ١ِٕٙخ 

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ٙود ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ثواِظ رؤ١ً٘ أظ  ػ١ٍّخ رؼب١ٔٚخ رْبهو١خ ث١ٓ ٚىاهاد اٌ

 اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌّئٍَبد ا١ٌّٕٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤فوٜ ثبٌّغزّغ. 

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثبٌزوف١ٔ ٌّياٌٚخ إٌّٙخ  ا٘زّذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ي اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٓ ف٩ٌٍ

  هفٖخ ِٓ اٌٍَٞبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَّئٌٛخ.

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ وْفذ وض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٓ أْ ثواِظ رب١ً٘   ِٓ  ا٠ًزّٚٓ ِؾزٛا٘ب وض١واٌ

اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ ِضً: اكاهح اٌزغ١١و، ٚاكاهح ا٤ىِبد، ٚاكاهح اٌٖواع، ٚؽً اٌّْى٩د، ٚاكاهح اٌٛلذ، 

 ٚثٕبء اٌفو٠ك.  ٕٕٚغ ٚارقبم اٌمواهاد، ٚاٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ، ِٚزبثؼخ ٚرم٠ُٛ ا٤كاء، ٚا٨رٖبي اٌفؼبي،

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ هويد وض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ أْ ثواِظ رؤ١ً٘    ٠زّٚٓ ِؾزٛا٘ب ِغب٨د اٌ

 ٚإٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ر٠ٛٞو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ،رزؼٍك ثؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِضً: 

 ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ وْفذ وض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ثواِظ رؤ١ً٘   ٠زّٚٓ ِؾزٛا٘ب ِٛٙٛػبد رزؼٍك اٌ

ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼبِخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً: اكاهح اٌغٛكح، ٚكٚه اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاكاهح 

، ٚا٤٘لاف ٚا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اهك اٌجْو٠خ ٚاٌّب١ٌخ، صمبفخ اٌّلهٍخ، ٚا٩ٕ٦ػ ٚاٌز٠ٛٞو اٌزوثٛٞ،اٌّٛ

 ٚاٌقٜٞ ا٨ٍزوار١غ١خ.

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ أّبهد ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ثواِظ رؤ١ً٘    ٠ْزًّ ِؾزٛا٘ب ػٍٝ ِٛٙٛػبد اٌ

 رزؼٍك ثبٌغٛأت ا٤ف٩ل١خ ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ٌ.

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ أعّؼذ وض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ أْ ثواِظ رؤ١ً٘   ٠ووي ِؾزٛا٘ب ػٍٝ اٍزقلاَ اٌ

   رىٌٕٛٛع١ب ا٨رٖب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٍزقلاَ ا٨ٔزؤذ ٚاٌْجىبد ا٨ٌىزو١ٔٚخ.

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ وْفذ وض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ثواِظ رؤ١ً٘   ِٚزٕٛػخ  رؼزّل ػٍٝ أٍب١ٌت ِزؼلكحاٌ

اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ، ٚاٌّؾبوبح، ٚاٌّجبه٠بد ا٦كاه٠خ، ٚكهاٍخ اٌؾبٌخ،  إٌّؼ ٚاٌجؼضبد اٌلها١ٍخ، ٚؽٚٛه ِضً: 

  اٌّؾبٙواد، ٚإٌلٚاد، ٚٚهُ اٌؼًّ، اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد.اٌّئرّواد اٌزوث٠ٛخ، ٚ

 

 الإطبس انُظش٘ نهذساعخ

ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٟ ِغبي  فجوحٚالغ رّٚٓ ا٦ٝبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ ص٩صخ ِجبؽش، ا٤ٚي ٠ْزًّ ػٍٝ 

فجوح ٍٍٕٞخ ػُّبْ فٟ ِغبي رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ٚالغ ، ٚاٌضبٟٔ ٠زٕبٚي  رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ

وح ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٟ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ فج، ٚاٌضبٌش ٠زّٚٓ أٚعٗ ا٦فبكح ِٓ  ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ

 ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٕبٚي ٘نٖ اٌّجبؽش ثبٌج١بْ ٚاٌزف١ًٖ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػٌّبْ
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 انًجحج الأٔل

 نتؼهٛىا الإداسٍٚٛ ػهٗ خجشح انٕلاٚبد انًتحذح الأيشٚكٛخ فٙ يزبل تأْٛم انًششفٍٛٔالغ 

رٕبٚي فجوح ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٟ ِغبي رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚفمبً ٌٍّؾبٚه ٍٚٛف ٠زُ 

 ا٢ر١خ:

 فهغفخ انتأْٛم: -أ

رؼزّل فٍَفخ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب:  

اٌّٙبهاد، ٚاٌىفبءاد، ٚاٌّئ٩٘د، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌقجوح، َِٚز٠ٛبد ا٤كاء اٌَبثمخ أ٠ٚب ٨فز١به اٌّْوف، ٚرمَٛ 

ٌوإ٠خ ٚاٌقٞخ ا٦ٍزوار١غ١خ ٌٍّٕٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغبٌٌ اٌّمبٝؼبد ثز١ُّٖ ر١ٕٛف ٚظ١فٟ ٌٍّْوف١ٓ ثٕبءً ػٍٝ ا

٠ٚزُ افز١به اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثٞوائك ِزؼلكح رؼزّل ػٍٝ رْى١ً ٌغٕخ ِٓ إٌّٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ 

ٌٍزؼ١ٍُ، ٚفٟ ثؼ٘ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زُ ا٨ٍزؼبٔخ ثْووخ فبٕخ أٚ ٚوبٌخ ِؾ١ٍخ أٚ ِئٍَخ ١ِٕٙخ رزٌٛٝ ػ١ٍّخ 

ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٠زُ  ١Wallaceبه ِضً اٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ اٌقبٕخ ثب٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفٟ ِئٍَخ ٚاٌٌ  ا٨فز

ٚٙغ ِٕٙغ١خ ٚفٞخ ٨فز١به اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ رؼزّل ػٍٝ كهاٍخ ا٤٘لاف ٚا٠ٌٛٚ٤بد، ٚٚٙغ اٝبه ىِٕٟ، 

فٟ ا٠٨ٌٛخ أٚ فبهط ا٠٨ٌٛخ ِٓ ٚٚٙغ ِؼب١٠و ا٨فز١به؛ ٚٚٙغ اعواءاد اٌزٛظ١ف كافً أٚ فبهط اٌلٌٚخ ٚ

ف٩ي ّووخ اٍزْبه٠خ أٚ إٌّٞمخ ثٕفَٙب، ٚاٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، ِْٚبهوخ اٌٍٞجخ ١٘ٚئخ اٌؼب١ٍِٓ، ٚاػزجبهاد 

  (Patrick, 2006, 36-38) ٌغٕخ ا٨فز١به ٚاٌفوى، ٚرم٠ُٛ اٌّوّؾ١ٓ، ٚاٌؼًّ ِغ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ. 

اٌزله٠ت اٌّورىيح ػٍٝ  ١٠ٓ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ػٍٝ ثواِظوّب رؼزّل ثواِظ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه

 23اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكاد ٚكهعبد ػ١ٍّخ ِزقٖٖخ فٟ ا٦كاهح ٚاٌم١بكح ٚا٦ّواف ٚاٌولبثخ ؽ١ش ٠ٛعل 

ِئٍَخ رؼ١ٍُ ػبٌٟ رُملَ ثواِظ اػلاك ٚرله٠ت ٌٍّْوف١ٓ ٚاٌّوالج١ٓ ِٓ ف٩ي ِٕؼ كهعبد اٌلوزٛهاٖ ٚاٌزٟ رئً٘ 

ؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ ِياٌٚخ إٌّٙخ ٌٍّْوف١ٓ ٚاٌّوالج١ٓ فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب ٘نٖ ٌٍ

، ِٚؼظُ اٌجواِظ  ISLLCاٌّئٍَبد ٠زُ ِواعؼزٙب وً ٍجغ ٍٕٛاد ٚرؼزّل ػٍٝ ِؼب١٠و اٌزوف١ٔ ث١ٓ ا٠٨ٌٛبد 

فٟ ٔظو٠خ اٌم١بكح، ٚإٌظو٠خ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاكاهح اٌّٛاهك  courseworkاٌغبِؼ١خ رْزًّ ػٍٝ كٚهاد ػًّ 

اٌجْو٠خ، ٚإٌّب٘ظ ٚاٌزله٠ٌ، ٚاٌز٠ًّٛ اٌّلهٍٟ، ٚاٌمبْٔٛ اٌّلهٍٟ، ٚاٌزق١ٜٞ اٌّلهٍٟ، ٚا٨رٖب٨د 

اٌّله١ٍخ، ٚاٌْواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚاٌّؼب١٠و ا٤وبك١ّ٠خ، ٚاٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ، ٚا٦ّواف 

ّٙبهاد اٌنار١خ، ٚثٕبء اٌفو٠ك، ٚاٌزوث١خ اٌقبٕخ، ٚاكاهح ا٤ىِبد، ٚػ١ٍّبد اٌزغ١١و، ٚاٌؼًّ ِغ اٌزوثٛٞ، ٚاٌ

فٛٗ  Aspiring superintendentsاٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ،  وّب ٠زّٚٓ ثؤبِظ اٌّوالج١ٓ اٌّٞٛؽ١ٓ 

 .اكاهح ٍبػخ 90خ اٌٝ ٍبػخ رله٠ت رؼزّل ػٍٝ اٌّؾبوبح اٌؾم١م١خ ٚاٌقجواد ا١ٌّلا١ٔخ ثب٦ٙبف 180اٌّزلهة 

(The Education Policy and Leadership Center, 2006, 11-12)  

ٚثؼ٘ ثواِظ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ رؼزّل فٍَفخ ا٨فز١به ف١ٙب ػٍٝ اٌّمبث٩د ٚفٞبثبد اٌز١ٕٛخ، ٚاٌّمب٨د 

١١ُ هٍّٟ ٌىبفخ ٘نٖ اٌّغب٨د، اٌّىزٛثخ ِٓ لجً اٌّزمل١ِٓ ٌْغً رٍه اٌٛظبئف، ٚاٌّئ٩٘د ا٤وبك١ّ٠خ، ٠ٚزُ رم

 San Antonioٚفٟ ثؼ٘ ا٤ؽ١بْ رؼزّل ػٍٝ رو١ّؼ ل١بكاد إٌّٞمخ، ٚفٟ ثؼ٘ إٌّبٝك ِضً ٍبْ أ١ٔٛٞٔٛ 

Region  ِٟرؼزّل اٌجواِظ ػٍٝ افزجبهاد اٌنوبء ٌٍّزمل١ِٓ ١ٍٚوُ٘ اٌنار١خ، ٚفٟ ثؼ٘ اٌجواِظ فٟ عبِؼخ ١ِب 

Miami University ٌّله١ٍخ فٟ ٠٨ٚخ وب١ٌفٛه١ٔب  ٚأوبك١ّ٠خ اٌم١بكح اCalifornia School Leadership 

Academy   رورىي ثواِظ ا٨فز١به ػٍٝ ِلفً اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ ؽً اٌّْى٩دproblem-based learning 

ٚ٘نا ٠َّؼ ٌٍّزمل١ِٓ ثزٞج١ك إٌظو٠بد اٌزٟ رؼٍّٛ٘ب ٚهثٞٙب ثٛالغ ِٚٛالف اٌؾ١بح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾم١م١خ.
 

(Marullo, 2010, 52-53)  
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ٚثب٦ٙبفخ اٌٝ مٌه رؼزّل فٍَفخ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٍٝ ِلف١ٍٓ، ا٤ٚي اٌجواِظ 

اٌغبِؼ١خ ٠ٚزّٚٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و أٚ اٌلوزٛهاٖ فٟ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ  ؽ١ش ٠ٛعل ثؼ٘ اٌغبِؼبد 

 Harvard Urbanهك ٌم١بكاد إٌّبٝك اٌؾٚو٠خ ِْٚوف١ٙب  رملَ ٘نٖ اٌقلِخ ِضً ثؤبِظ عبِؼخ ٘بهفب

Superintendents Program ٍٝٚثؤبِظ عبِؼخ ف١وع١ٕ١ب ٌٍزوف١ٔ ٌٍم١بكاد ا٦ّواف١خ ٚاٌولبث١خ ػ ،

، the University of  Virginia School Superintendent’s Licensure Programاٌّلاهً 

٠زّٚٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ ِٓ لجً ألَبَ اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛبد أٚ عّؼ١بد ٚاٌّلفً اٌضبٟٔ اٌجواِظ غ١و اٌغبِؼ١خ ٚ

 ١ِٕٙthe Kentuckyخ ِزقٖٖخ ِضً ثؤبِظ ر٠ٛٞو اٌم١بكاد ا٦ّواف١خ ٚاٌولبث١خ فٟ ٠٨ٚخ وٕزبوٟ 

Superintendent’s Leadership Development Program ًٚاٌغّؼ١خ ا١ٌٕٝٛخ ٌّل٠وٞ اٌّلاه ،

، ٚاٌغّؼ١خ ا٤ِو٠ى١خ ٌّل٠وٞ the National Association of Secondary School Principalsاٌضب٠ٛٔخ

.The American Association of School Administratorsاٌّلاهً 
 

(Cross, 2013, 23-25)
  

 ششٔط الاختٛبس: -ة

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ا٠٨ٌٛبد ا٤ِو٠ى١خ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ّٔبمط ِٓ ٘نٖ  رقزٍف ّوٚٛ افز١به اٌ

 اٌْوٚٛ فٟ ػلك ِٓ ا٠٨ٌٛبد ا٤ِو٠ى١خ:   

 State of Kentucky [ ٔلاٚخ كُتبكٙ:1]

اٌّؼب١٠و ٩ٌفز١به ٚمٌه ٠ٛعل فٟ ٠٨ٚخ وٕزبوٟ َِبهاْ فٟ افز١به اٌم١بكاد اٌٍٛٞٝ ٚوً َِبه ٠زّٚٓ ػلكاً ِٓ 

ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:
  

 انًغبس الأٔل: يكتت انًحبعجخ ٔانًغبئهخ انتشثٕٚخ ثٕلاٚخ كُتبكٙ

اٌزبثغ ٌّىزت اٌزؼ١ٍُ  Office Of Education Accountabilityٚٚٙؼٗ ِىزت اٌّؾبٍجخ ٚاٌَّبئٍخ اٌزوث٠ٛخ 

بٌّٕبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ ثب٠٨ٌٛخ، ؽ١ش ٠ْزوٛ ػلح ّوٚٛ ٌٍّزملَ ٌْغً ِٕٖت ِْوف اكاهٞ ث

  (Seiler, 2014, 5) : ٌٍزؼ١ٍُ ِضً:

 أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ فجخ ثبٌزله٠ٌ ٚا٦كاهح اٌّله١ٍخ. 

ٕٕٚغ أْ ٠قٛٗ ثؤبِظ رله٠جٟ ٠زّٚٓ ِٛٙٛػبد ِزؼلكح ِضً: اٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ فٟ ا٦كاهح،  

 ٚاٌمبْٔٛ اٌّلهٍٟ ثب٠٨ٌٛخ، ٚاٌز٠ًّٛ اٌّلهٍٟ ثب٠٨ٌٛخ، ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚرم٠ّٛٙب.  اٌمواه اٌّلهٍٟ،

أْ ٠ىْٛ  ػًّ وّل٠و ِلهٍخ أٚ ِْوف ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، أٚ َِزْبه رٛع١ٗ، أٚ ِل٠و ّئْٛ ٍٝجخ، أٚ ِل٠و  

ٚ َِٕك، أٚ اٌّل٠و اٌؼبَ، اٌزوث١خ اٌقبٕخ، أٚ ِل٠و ا٤ػّبي اٌّله١ٍخ، أٚ َِٕك إٌّٞمخ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ إٌّٟٙ؛ أ

 أٚ اٌّْوف ػٍٝ فلِبد إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ػب١ِٓ ػٍٝ ا٤لً.

 أْ ٠ٌىًّ كٚهاد كها١ٍخ ِزملِخ فٟ ل١بكح اٌزؼ١ٍُ ٚاكاهارٗ وغيء ِٓ ِزٍٞجبد اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو. 

 

 انًغبس انخبَٙ: يزهظ انًؼبٚٛش انًُٓٛخ فٙ ٔلاٚخ كُتبكٙ 

 Kentucky Education Professional Standardsٚٙغ ِغٌٍ اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ فٟ ٠٨ٚخ وٕزبوٟ 

Board  اٌغٙبد اٌزٟ رّٕؼ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ ا٦ّواف ا٦كاهٞ فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثب٠٨ٌٛخ ٌّلح ِٓ ٛ٘ٚ

 فٌّ ٍٕٛاد ػلكاً ِٓ اٌْوٚٛ ٨فز١به ٚاػلاك اٌّْوف١ٓ ٟ٘:

 (Kentucky Education Professional Standards Board, 2017, 1) 
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 اٍزىّبي اٌجؤبِظ اٌنٞ ٠ٌؼلٖ اٌّغٌٍ. 

ٌل٠ٗ فجوح ػب١ِٓ ػٍٝ ا٤لً فٟ ٚظ١فخ ِل٠و ِلهٍخ، أٚ ِْوف رؼ١ٍّٟ، أٚ َِزْبه رٛع١ٗ، أٚ ِل٠و  

إٌّٟٙ؛ أٚ ّئْٛ ٍٝجخ، أٚ ِل٠و اٌزوث١خ اٌقبٕخ، أٚ ِل٠و ا٤ػّبي اٌّله١ٍخ، أٚ َِٕك إٌّٞمخ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ 

 َِٕك، أٚ اٌّل٠و اٌؼبَ، أٚ اٌّْوف ػٍٝ فلِبد إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٍبه٠خ اٌّفؼٛي ِٓ ٠٨ٚخ وٕزبوٟ. 

 اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و. 

 State of Louisiana [ ٔلاٚخ نٕصٚبَب:2]

ؽ١ش ٠ُْزوٛ فٟ افز١به اٌّْوف ا٦كاهٞ اٌّؼب١٠و ا٢ر١خ:
 

(Cross, 2013, 23) 

 أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٚبه٠خ اٌّفؼٛي اٌزٟ ٠ّٕؾٙب لَُ اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ. 

 ٚأْ ٠ىْٛ ؽب٩ًٕ ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و ػٍٝ ا٤لً.  

أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ فجوح ِٓ ص٩س اٌٝ فَّخ أػٛاَ فٟ ا٦كاهح اٌؼبِخ، أٚ اكاهح ا٤ػّبي، أٚ اٌجواِظ أٚ   

 اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 اما وبْ ؽب٩ًٕ ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ ٠ىف١ٗ ص٩س ٍٕٛاد فجوح.   

  State of New York [ ٔلاٚخ َٕٕٛٚسن:3]

  (Marullo, 2010, 47-48) ر١خ:ؽ١ش ٠ُْزوٛ فٟ افز١به اٌّْوف ا٦كاهٞ اٌّؼب١٠و ا٢

 أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ فجوح فٟ اٌزله٠ٌ ٨ رمً ػٓ ص٩صخ أػٛاَ. 

 أْ ٠ىْٛ ؽب٩ًٕ ػٍٝ ثؤبِظ اٌّبعَز١و ػٍٝ ا٤لً. 

ٍبػخ ِؼزّلح ثؼل اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و،  36-27أْ ٠قٛٗ ثؤبِظ رله٠جٟ ٠زواٚػ ث١ٓ  

 أٍجٛع فٟ ِغبي ا٦كاهح ٚا٦ّواف ٚاٌم١بكح.   ٠ٚ15زّٚٓ ٘نا اٌجؤبِظ رله٠جبً ١ِلا١ٔبً ٌّلح 

 اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح اكاه٠خ ِٓ لَُ اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ فٟ اكاهح ٚل١بكح إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ٍبػخ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ وً فٌّ  175رٌٟٛ اٌٛظ١فخ ٠زٍٞت ِٓ لبكح إٌّٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾٖٛي ػٍٝ  ثؼل 

 ٍٕٛاد ٌزغل٠ل روف١ٔ ِياٌٚخ ِٕٙخ ل١بكح إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 State of Texas [ ٔلاٚخ تكغبط:4]

ؽ١ش ٠ُْزوٛ فٟ افز١به اٌّْوف ا٦كاهٞ اٌّؼب١٠و ا٢ر١خ:
 

(Cross, 2013, 24)  

ٌل٠ٗ ّٙبكح ِزقٖٖخ  ٍٚبه٠خ اٌّفؼٛي فٟ ِغبي ا٦كاهح ٚا٦ّواف ِٓ ٠٨ٚخ رىَبً، أٚ أْ ٠ىْٛ  

 ّٙبكح فٟ ا٦كاهح اٌّزٍٛٞخ.

اٌزؼٙل ثبٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح ِزقٖٖخ فٟ ِغبي ا٦كاهح ٚا٦ّواف فٟ غْٚٛ ٍٕخ اما ٌُ ٠ىٓ ٌل٠ٗ  

 رٍه اٌْٙبكح.

 ٠فًٚ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ ٌٚىٕٙب ١ٌَذ ّوٝبً. 

فٌّ ٍٕٛاد فجوح فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ، ٚفجوح فٟ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ أٚ اكاهح اٌّىزت  أْ ٠ىْٛ  ٌل٠ٗ 

 اٌّوويٞ ٌٍزؼ١ٍُ ِغ اٌّؼوفخ ثْئْٛ ا١ٌّيا١ٔبد ٚر٠ًّٛ اٌّلاهً اٌؼبِخ.
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   State of Virginia [ ٔلاٚخ فٛشرُٛٛب:5]

ا٦كاهٞ ثّىبرت ا٦ّواف رٛعل فٟ ٠٨ٚخ فوع١ٕ١ب أهثؼخ َِبهاد ٌٍؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌّْوف 

ٚاٌولبثخ ثب٠٨ٌٛخ فٟ اٌّمبٝؼبد ٚاٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ث١بْ ٘نٖ اٌَّبهاد:
 

(Virginia 

Department of Education, 2013, 62-66)  

 انًغبس الأٔل:

ُِؼزّلح  أْ ٠ىْٛ ؽب٩ًٕ ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ أٚ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ِٓ و١ٍخ أٚ  عبِؼخ 

 أٚ ِؼزوف ثٙب ال١ّ١ٍبً.

فجوح رؼ١ّ١ٍخ ٨ رمً ػٓ فَّخ ٍٕٛاد ٍٛاء أوبٔذ فٟ اٌّلاهً اٌؼبِخ أٚ اٌقبٕخ، اص١ٕٓ ِٕٙب   

 رله١َ٠خ ٌٍٖف اٌضبٟٔ ػْو، ٚاص١ٕٓ ِٕٙب ٚظ١فخ اكاه٠خ أٚ اّواف١خ ٌٍٖف اٌضبٟٔ ػْو.

 انًغبس انخبَٙ:

ُِؼزّلح أٚ  أْ ٠ىْٛ ؽب٩ًٕ ػٍٝ اٌّبعَز١و فٟ ا٦كاهح  اٌزوث٠ٛخ أٚ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ِٓ و١ٍخ أٚ عبِؼخ 

 ٍبػخ رله٠ج١خ ثؼل اٌّبعَز١و. 30ِؼزوف ثٙب ال١ّ١ٍبً، ثب٦ٙبفخ اٌٝ 

 اِز٩وٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌىفبءاد ا٦كاه٠خ ٚاٌّٙبهاد ا٦ّواف١خ فٟ ػلح ِغب٨د ٟ٘: 

 اٌّغبي اٌزؼٍُ اٌزٞج١مٟ ٚإٌظو٠بد ؛ اٌّؼوفخ ٚاٌفُٙ ٌّٕٛ ٚر١ّٕخ اٌٞبٌت: ٠ٚزّٚٓ ٘نا انًزبل الأٔل

اٌزؾف١ي٠خ،  ر١ُّٖ إٌّب٘ظ ٚرٕف١ن٘ب ٚرم٠ّٛٙب ٚر٠ٛٞو٘ب ٚرؾ١َٕٙب، ِٚجبكة اٌزله٠ٌ اٌفؼبي ٚاٌم١بً ٚاٌزم١١ُ، 

 ٚاٍزوار١غ١بد ٚأٍب١ٌت اٌزم١١ُ، ٚاٌزٕٛع ِٚؼٕبٖ فٟ اٌجواِظ اٌزوث٠ٛخ، ٚكٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼي٠ي رؼٍُ ا٩ٌٞة.

 َِٙؼوفخ ٚفُٙ ا٤ٔظّخ ٚإٌّظّبد: ٠ٚزّٚٓ ٘نا اٌّغبي ٔظو٠خ إٌظُ ٚػ١ٍّخ رغ١١و ؛ انًزبل انخب

ا٤ٔظّخ ٚإٌّظّبد ٚا٤فواك، ِٚجبكة ٚٙغ ٚرٕف١ن ٚر٠ٛٞو ٚرؾ١َٓ اٌقٜٞ ا٨ٍزوار١غ١خ، ِٖٚبكه اٌّؼٍِٛبد 

ٌزٛإً اٌفؼبي ِٚؼبٌغزٙب ثّب فٟ مٌه اٍزوار١غ١بد عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚأ٘لاف اٌزؼٍُ فٟ ِغزّغ رؼلكٞ، ٚا

 ثّب فٟ مٌه ثٕبء اٌزٛافك ِٚٙبهاد اٌزفبٚٗ.

 ؛ ِؼوفخ ٚفُٙ إٌظو٠بد ٚإٌّبمط ِٚجبكة اٌز٠ٛٞو اٌزٕظ١ّٟ: ٠ٚزّٚٓ ٘نا اٌّغبي انًزبل انخبنج

ا٦عواءاد اٌزٕف١ن٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ ٚاٌمَُ ٚإٌّٞمخ، ِٚجبكة ٚلٚب٠ب ا٤ِٓ ٚا٩ٌَِخ اٌّله١ٍخ، اكاهح 

خ ٚر١ّٕزٙب ١ِٕٙبً، ثّب فٟ مٌه رؼ١ٍُ اٌىجبه ّٚٔبمط اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌّجبكة ٚاٌمٚب٠ب اٌّزؼٍمخ اٌّٛاهك اٌجْو٠

ثبٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٧ٌكاهح اٌّله١ٍخ، ٚاٌّجبكة ٚاٌمٚب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙياد اٌّله١ٍخ ٚاٍزقلاَ 

لهٍخ ٚاكاهرٙب، ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد اٌزٟ رلػُ اٌَّبؽبد اٌقب١ٌخ، ٚاٌمٚب٠ب اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌّ

 ٚظبئف ا٦كاهح.

 ؛ اٌّؼوفخ ٚاٌفُٙ ٌٍم١ُ ٚأف٩ل١بد اٌم١بكح: ٠ٚزّٚٓ ٘نا اٌّغبي كٚه اٌم١بكح فٟ اٌّغزّغ انًزبل انشاثغ

اٌّؼبٕو، اٌمٚب٠ب إٌبّئخ)ا١ٌٌٛلح( ٚا٨رغب٘بد اٌزٟ رئصو ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ، ِٛاهك اٌّغزّغ ٚاٌْواوبد 

ّلهٍخ ٚا٤ٍوح ٚهعبي ا٤ػّبي ٚاٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٚئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،  ٚاٌؼ٩لبد اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ اٌ

 ٚاٍزوار١غ١بد ٚػ١ٍّبد اٌز٠َٛك، ٚاٌْوٚٛ ٚك٠ٕب١ِبد اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ اٌّزٕٛع.

 ؛ ِؼوفخ ٚفُٙ اٌٙلف ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚكٚهٖ فٟ اٌّغزّغ اٌّؼبٕو: ٠ٚزّٚٓ ٘نا اٌّغبي انًزبل انخبيظ

 خ ٚربه٠ـ اٌزؼ١ٍُ، ٚا٤ٝو ا٤ف٩ل١خ اٌّزٕٛػخ ٚا٤ف٩ل١بد ا١ٌّٕٙخ. فٍَف

 ؛ اٌّؼوفخ ٚاٌفُٙ ٌّجبكة اٌؾٛوّخ ا٦كاه٠خ اٌّزجؼخ ٔظبَ اٌّلاهً ا٤ِو٠ى١خ: ٠ٚزّٚٓ انًزبل انغبدط

ٍمخ ٘نا اٌّغبي كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ر٠ٛٞو ٚرغل٠ل ِغزّغ ك٠ّمواٟٝ ٚكٌٚخ ِٕزغخ الزٖبك٠ب، ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼ

ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚإٌظُ ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رئصو ػٍٝ اٌّلاهً، ّٚٔبمط 

ٚاٍزوار١غ١بد اٌزغ١١و ٚاكاهح اٌٖواع، ٚاٌمٚب٠ب ٚاٌمٜٛ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚأ١ّ٘خ 

 اٌزٕٛع ٚاٌَّبٚاح فٟ ِغزّغ ك٠ّمواٟٝ. 
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فجوح رؼ١ّ١ٍخ ٨ رمً ػٓ فٌّ ٍٕٛاد ٍٛاء أوبٔذ فٟ اٌّلاهً اٌؼبِخ أٚ اٌقبٕخ، اص١ٕٓ ِٕٙب     

 رله١َ٠خ ٌٍٖف اٌضبٟٔ ػْو، ٚاص١ٕٓ ِٕٙب ٚظ١فخ اكاه٠خ أٚ اّواف١خ ٌٍٖف اٌضبٟٔ ػْو.

 انًغبس انخبنج:

و١ٍخ أٚ عبِؼخ  أْ ٠ىْٛ ؽب٩ًٕ ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ أٚ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ِٓ 

 ُِؼزّلح أٚ ِؼزوف ثٙب ال١ّ١ٍبً.

 أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ هفٖخ ٍبه٠خ اٌّفؼٛي ٌٍٛظبئف ا٦ّواف١خ فٟ إٌّبٝك ٚا٤لَبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ فبهط ا٠٨ٌٛخ. 

فجوح رؼ١ّ١ٍخ ٨ رمً ػٓ فَّخ ٍٕٛاد ٍٛاء أوبٔذ فٟ اٌّلاهً اٌؼبِخ أٚ اٌقبٕخ، اص١ٕٓ ِٕٙب     

 رله١َ٠خ ٌٍٖف اٌضبٟٔ ػْو، ٚاص١ٕٓ ِٕٙب ٚظ١فخ اكاه٠خ أٚ اّواف١خ ٌٍٖف اٌضبٟٔ ػْو.

 انًغبس انشاثغ:

ِٓ و١ٍخ أٚ عبِؼخ أْ ٠ىْٛ ؽب٩ًٕ ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ أٚ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ  

 ُِؼزّلح أٚ ِؼزوف ثٙب ال١ّ١ٍبً.

 أْ ٠ىْٛ لل ّغً ِٕٖجب ل١بك٠ب وج١واً ِضً اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ أٚ ل١بكح ػَىو٠خ وج١وح. 

 ر١ٕٛخ ِٓ اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ رؼ١١ٕٗ ثٛظ١فخ ِْوف ثبٌّٕٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 State of North Carolina [ ٔلاٚخ شًبل كبسٔنُٛب:6]  

ْزوٛ فٟ افز١به اٌّْوف ا٦كاهٞ اٌّؼب١٠و ا٢ر١خ:ؽ١ش ٠ُ
 

(Cross, 2013, 24)  

 أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍبه٠خ اٌّفؼٛي ٚاٌزٟ ٠ّٕؾٙب لَُ اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ. 

 ٨ ٠ُْزوٛ  فٟ  اٌّزملَ كهعخ اٌلوزٛهاٖ ٌٚىٓ ٠فًٚ أْ ٠ىْٛ ؽب٩ًٕ ػ١ٍٙب أٚ ٍِزؾمبً ثٙب. 

 ٠ٚؼ١ِ ف١ٙب ؽزٝ ٠ؼب٠ِ ِلاهٍٙب. Lexingtonأْ ٠ىْٛ ِٓ ث١ٓ ٍىبْ ِل٠ٕخ ١ٌى١َٕغزْٛ  

 State of Alabama [ ٔلاٚخ أنجبيب:7] 

 ؽ١ش ٠ُْزوٛ فٟ افز١به اٌّْوف ا٦كاهٞ اٌّؼب١٠و ا٢ر١خ:

(Alabama Association of School Boards, 2007, 3-4)  

 اٌى١ٍبد أٚ عبِؼخ ِؼزوف ثٙب. ؽب٩ٕ ػٍٝ ّٙبكح ٌّلح أهثغ ٍٕٛاد ِٓ اؽلٜ 

 ٠ىْٛ ػٍٝ كها٠خ ٚػٍُ ثب٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ٌل٠ُٙ ص٩س ٍٕٛاد ِٓ اٌقجوح وّؼٍُ، أِٚل٠و اٌّلهٍخ، أٚ ِْوف روثٛٞ، أٚ ِل٠و روثٛٞ أٚ ِلهة  

 فٟ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ف٩ي فٌّ إٌَٛاد اٌَبثمخ.

 Alabama certificate in administrationاٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح أ٨ثبِب فٟ ا٦كاهح ٚا٦ّواف  

and supervision . 

 اعز١بى اٌّمبث٩د اٌزٟ ٠ؼمل٘ب اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ 

 State of Iowa [ ٔلاٚخ إٕٚا:8] 

  (Alsbury , Hackmann, 173) ؽ١ش ٠ُْزوٛ فٟ افز١به اٌّْوف ا٦كاهٞ اٌّؼب١٠و ا٢ر١خ:

ِلػِٛخ ثبٌٛصبئك ٚا٤كٌخ ٚاٌجوا١٘ٓ ػٍٝ ا٤كاء أِٚٝ أهثغ ٍٕٛاد فٟ اٌقلِخ ا٦كاه٠خ اٌّضب١ٌخ  

 اٌّز١ّي.
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اٌزؤص١و ا٠٦غبثٟ ػٍٝ ا٦ٔغبى اٌؼٍّٟ  أْ ٠زٛافو ف١ٗ ػلك ِٓ اٌَّبد ٚاٌقٖبئٔ ٚاٌّٙبهاد ِضً: 

 ٚا٨ٌزياَ ثٕغبػ اٌٍٞجخ، ٚا٨ٍزؼلاك ٌزٛفٟ اٌٛلذ ٤كاء ا٤ػّبي. ٩ٌٍٞة ٚارقبم اٌمواهاد اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌج١بٔبد،

 اٌّمبثٍخ اٌزٟ ٠ؼمل٘ب اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ.اعز١بى  

 ِواعؼخ فٞبثبد اٌز١ٕٛبد ِٓ اٌّْوف١ٓ.  

 State of Mississippi [ ٔلاٚخ يٛغٛغجٙ:9]

  (Cross, 2013, 24-25) ؽ١ش ٠ُْزوٛ فٟ افز١به اٌّْوف ا٦كاهٞ اٌّؼب١٠و ا٢ر١خ:

 اٌّفؼٛي ٚاٌزٟ ٠ّٕؾٙب لَُ اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ.أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍبه٠خ  

 Greenville ٠ُفًٚ فٟ اٌّزملَ أْ ٠ىْٛ ؽب٩ًٕ ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ، ٌٚىٓ فٟ ِل٠ٕخ غو٠ٕف١ً 

 ثب٠٨ٌٛخ رُؼل ّوٝبً أٍب١ٍبً.

 أْ ٠ىْٛ  ٌل٠ٗ فجوح فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ أٚ ا٦كاهح ِٓ ص٩س اٌٝ فٌّ ٍٕٛاد . 

 State of Minnesota [ ٔلاٚخ يُٕٛعتب:11] 

٠ٛعل فٟ ٠٨ٚخ ١ٍِٕٛزب َِبهاْ فٟ افز١به اٌّْوف ا٦كاهٞ ٚوً َِبه ٠زّٚٓ ػلكاً ِٓ اٌّؼب١٠و ٩ٌفز١به 

ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:
 

 

(Minnesota  Supply/Demand Considerations, 2017,103) 

 انًغبس الأٔل:

فجوح رله١َ٠خ ٔبعؾخ ِٚز١ّيح  فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ٌّلح ص٩س ٍٕٛاد ػٍٝ ا٤لً، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ  

 هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ١ٌٌ ِٓ ث١ٕٙب اٌوفٖخ اٌّؾلٚكح، اٌوفٖخ اٌّئلزخ أٚ رواف١ٔ اٌّزلهة. 

 اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌلوزٛهاٖ، أٚ ثؤبِظ ِزقٖٔ.  

ٍبػخ ِؼزّلح فٟ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ِٓ و١ٍخ ١َِٕٛرب  45 اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و ثب٦ٙبفخ اٌٝ 

 ِغ اٌز١ٕٛخ ثبٌزوف١ٔ. Minnesota graduate schoolاٌؼ١ٍب 

ٍبػخ فٟ ا٦ّواف ٚا٦كاهح 125رٌغلك اٌوفٖخ ثؼل فٌّ ٍٕٛاد ثْوٛ اٌؾٖٛي ػٍٝ رله٠ت ٌّل  

 اٌزوث٠ٛخ.

 انًغبس انخبَٙ:

 ١و اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠ٌْزوٛ ف١ٗ ا٢رٟ: ٚ٘ٛ ِٛعٗ ٌٍّوّؾ١ٓ إٔؾبة اٌّئ٩٘د ٚاٌزقٖٖبد غ

ثّب فٟ مٌه اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ  ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اػلاك هٍّٟ ٚاٍغ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، 

اٌّبعَز١و أٚ ِب ٠ؼبكٌٙب فٟ ِغب٨د ِضً: اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ، ٚا٤ػّبي اٌزغبه٠خ أٚ اٌٖٕبػ١خ، ٚاٌؼًّ، 

 أٚ اٌؾىِٛخ. 

اٌٍَٛو١بد ا٦كاه٠خ إٌبعؾخ ٚاٌفؼبٌخ فٟ إٌّبٕت ا٦كاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚ ا٦ّواف١خ فٟ  ٠ّزٍه ٍغً ِٓ 

 ِغبي اٌزؼ١ٍُ، أٚ اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ، أٚ ا٤ػّبي اٌزغبه٠خ أٚ اٌٖٕبػخ، أٚ اٌؼًّ، أٚ اٌؾىِٛخ.

 State of Pennsylvania [ ٔلاٚخ ثُغهفبَٛب:11]

  اٌّؼب١٠و ا٢ر١خ:ؽ١ش ٠ُْزوٛ فٟ افز١به اٌّْوف ا٦كاهٞ 

(The Education Policy and Leadership Center, 2006, 12)  



21

8102

 

286 

 
 

 .اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ كوزٛهاٖ فٟ اٌم١بكح ٚا٦ّواف ٚاٌولبثخ 

 فجوح ١ِٕٙخ ٍذ ٍٕٛاد فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ص٩س ِٕٙب ػًّ اّوافٟ ٚاكاهٞ. 

 ٍبػخ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ف٩ي فٌّ ٍٕٛاد ػًّ.  180ٌٚزغل٠ل اٌوفٖخ ٨ثل ٌٍّوالت ٚاٌّْوف فٛٗ  

 

 يحتٕٖ ثشايذ انتأْٛم:  -د

رووي ِؾزٜٛ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌقبٕخ ثزؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ػٍٝ 

اكاهح ّئْٛ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ِٛٙٛػبد ِزؼلكح ِضً: ؽٛوّخ اٌّلاهً، ٚلبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚ

ٚاٌجؼ٘ ا٤فو ٠ؼزجو أْ ثواِظ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ فٟ ا٦كاهح ٚاٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ِب ٟ٘ ا٨ اػلاك ٚرله٠ت ٌزٍه 

اٌم١بكاد، وّب رزٍٞت ٘نٖ اٌٛظبئف ثواِظ ٚكٚهاد ِزقٖٖخ ٚهفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ ا٦كاهح ٚاٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ 

٠خ اٌّفؼٛي. وّب رووي رٍه اٌجواِظ ػٍٝ ِؼب١٠و اٌم١بكح ٚا٦كاهح اٌّله١ٍخ اٌزٟ ٚٙؼزٙب ارؾبك روف١ٔ رىْٛ ٍبه

ٚ اٌّغٌٍ اٌمِٟٛ ٨ػزّبك  the Interstate  School Leaders Licensure Consortiumلبكح اٌّلاهً 

ٚرزّٚٓ ٍزخ ِغب٨د ٟ٘:  National Council for Accreditation of Teacher Educationاٌّؼٍُ  

ر١ًَٙ اٌوإ٠خ اٌزؼٍُ كافً اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ، ثٕبء صمبفخ رمٛك اٌٝ رؼٍُ ِز١ّي ٩ٌٍٞة ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب، ٚفُٙ 

ا١ٌَبق ا٤ٍٚغ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزؼبْٚ ِغ ا٤ٍو ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚرٛظ١ف اٌّٛاهك ٌزٛف١و ث١ئخ رؼٍُ فؼبٌخ 

  (Marullo, 2010, 46-54)ٌغ١ّغ اٌٍٞجخ. 

وّب رووي ِؾزٜٛ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌقبٕخ ثزؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ وض١و ِٓ اٌّٛٙٛػبد ا٤فوٜ 

أّ٘ٙب:
 

 

(The Education Policy and Leadership Center, 2006, 12)  

 

 اٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ ا٤ٔظّخ اٌّورىيح ػٍٝ اٌّؼب١٠و

 اٌّٛىػخ اٌم١بكح اٌزؾ١َٓ ٚاٌز٠ٛٞو اٌّلهٍٟ

 ٔظو٠خ اٌزؼٍُ اٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ

 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ أٍب١ٌت اٌزؼٍُ

 إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌّؼب١٠و ا٤وبك١ّ٠خ

 أٔظّخ اٌزم١١ُ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ

 ِجبكة ا٦ّواف ٚاٌزم٠ُٛ اٌزق١ٜٞ ٚا٦كاهح اٌّب١ٌخ

 ٔظو٠خ ا٦كاهح ارقبم اٌمواهاد فٟ ٙٛء اٌج١بٔبد

 اٌجواػخ فٟ رٛظ١ف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد

 اكاهح اٌٛلذ اكاهح اٌّّٙخ

 اٌزفبٚٗ اٌغّبػٟ اكاهح اٌٖواع
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 ا٨٘زّبَ اٌّورىي ػٍٝ اٌّفبٚٙبد ِٛاهك ٚػ٩لبد اٌّغزّغ

 اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك ك٠ٕب١ِبد اٌفو٠ك

 ا٤ف٩ل١بد اٌمبْٔٛ

 ٔظو٠خ اٌزغ١١و ٚاٌم١بكح رٛافك اٌمواهاد ِغ هإ٠خ إٌّظّخ

 ا٨رغب٘بد ا٨لزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ رؾ١ًٍ اٌمٚب٠ب

 اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ ػ١ٍّبد ٕٕغ ا١ٌَبٍبد

 ٔظو٠خ رؼ١ٍُ اٌىجبه اٌزؤًِ ٚاٌزم١١ُ اٌنارٟ

 اٌزى١ف ٚاٌّوٚٔخ ِٙبهاد اٌؼًّ ِغ اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ

 ِٙبهاد اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ِٙبهاد ا٨رٖبي

 

 ًَبرد يٍ ثشايذ انتأْٛم:  -د

 ٠زُ ػوٗ ػلح ّٔبمط ِٓ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌقبٕخ ثزؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ٍٚٛف

ًٌششفٍٛ الإداسٍٚٛ فٙ انًُبطك انتؼهًٛٛخ ثٕلاٚخ أسكُغبط  : Arkansas **انًُٕرد الأٔل: ثشَبيذ تأْٛم ان

بفخ اعواءاد ا٨فز١به ٚاٌزؼ١١ٓ أٚ أٙبء رُؼزجو اٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ٠٨ٚخ أهوَٕبً ٟ٘ اٌَّئٌٛخ ػٓ و

ٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚونٌه ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ أكائُٙ.   Southwest Educational)اٌؼًّ ٌٍ

Development Laboratory, 1998, 17)  

ٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚفك اٌّؾبٚه ا٢ر١خ:ٚرملَ ٠٨ٚخ أهوَٕبً ثؤبِظ رله٠جٟ ٌزؤ١ً٘ اٌ
 

(Arkansas Department of Education, 2012, 1-3 

[ يذح انجشَبيذ انتذسٚجٙ ٔانًشبسكٌٕ فّٛ :1]
 

 

ٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثبٌّمبٝؼبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٦هّبك ٚرٛع١ٗ اٌّْوف  ٠زُ رؤ١ً٘ اٌ

 12ٍبػخ رله١َ٠خ  30ّٙو، ٨ٚ ٠مً ػٓ  12ِٚلرٗ  superintendent mentoring programٚاٌّوالت 

ُِٕٙ فٟ ّىً عٍَبد رفبػ١ٍخ ِغ اٌّٛعٗ ٚاٌّوّل فٟ اٌجؤبِظ، ٚ٘ٛ ّوٛ أٍبٍٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ 

أهوَٕبً، ٠ٚزٌٛٝ َِئ١ٌٛزٗ عّؼ١خ أهوَٕبً  ِياٌٚخ ِٕٙخ ا٦ّواف ا٦كاهٞ ثبٌّٕٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٠٨ٚخ

ٟٚ٘ اٌَّئٌٛخ ػٓ اػلاك   Arkansas Association of Educational Administratorsٌٍّلهاء اٌزوث١٠ٛٓ

إٌّب٘ظ ٚاٌّٛاك اٌزله٠ج١خ اٌقبٕخ ثبٌجؤبِظ. ٨ٚ ٠ُْزوٛ فٟ اٌّزملَ ٌٍجؤبِظ أْ ٠ىْٛ ػٚٛاً فٟ اٌغّؼ١خ، 

 ٠ْٚبهن لَُ اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ فٟ افز١به اٌّزمل١ِٓ ٌٍجؤبِظ.

 [ يحتٕٖ انجشَبيذ انتذسٚجٙ:2]

اٌجؤبِظ أؽل ػْو ِٛٙٛػبً ٟ٘: إٌّب٘ظ ٚٝوائك اٌزله٠ٌ، ٚا١ٌّضبق ا٤ف٩لٟ، ٚاٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙياد، ٠زّٚٓ 

ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚاٌم١بكح، ٚر٠ًّٛ اٌّلاهً، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚػ٩لبد اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ، ِٚؼب١٠و اػزّبك 

 ٖ اٌج١بٔبد،  ٚاٌمٚب٠ب اٌمب١ٔٛٔخ. ِلاهً ٠٨ٚخ أهوَٕبً ِٕٚبٝمٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفُٙ اٌزمبه٠و ٚارغب
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 [ أعبنٛت انتذسٚت3]

ٚاٌزؼٍُ ِٓ ثؼل ِٓ  اٌّٛع١ٙٓ ٚاٌّوّل٠ٓ فٟ اٌجؤبِظ ، ا٨عزّبػبد اٌلٚه٠خ ِغٔتشتًم أعبنٛت انتذسٚت ػهٗ

 ف٩ي ثواِظ رفبػ١ٍخ اٌىزو١ٔٚخ.

ًٌششفٍٛ الإداسٍٚٛ فٙ انًُبطك انتؼهًٛٛخ ثٕلاٚخ يُٛغٕتب  : Minisota**انًُٕرد انخبَٙ: ثشَبيذ تأْٛم ان

ثؤبِظ رله٠جٟ فبٓ ثزؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ٚاٌّوالج١ٓ  Saint Mary’s universityؽ١ش رملَ عبِؼخ ٍبٔزب ِبهٞ 

superintendent preparation program ٠ىْٛ ثّضبثخ هفٖخ ٌّياٌٚخ ِٕٙخ ، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ ٘نا اٌجؤبِظ

 Saint Mary’s) ا٦ّواف ا٦كاهٞ فٟ إٌّٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚزىْٛ اٌجؤبِظ ِٓ ص٩صخ ػٕبٕو هئ١َ١خ ٟ٘:

university, 2017, 1-5)  

 Required course [ انذٔساد انًطهٕثخ:1] 

فٟ ا٤ٍجٛع فٟ فزوح اٌلهاٍخ ؽ١ش رزّٚٓ ص٩س كٚهاد ِؼزّلح ػٓ اٌولبثخ، ٠ٚزُ اٌؾٚٛه ٌٍغبِؼخ ٠َٛ ٚاؽل 

ٚع١ّغ ا٠٤بَ فٟ فزوح ا٦عبىاد ا١ٌٖف١خ، ٚرؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍب١ٌت ِزؼلكح ِٕٙب كهاٍبد اٌؾبٌخ ٚاٌمواءاد 

ِٕٚبلْبد اٌّزلهث١ٓ ؽٛي ؽٛافي ٚرؾل٠بد اٌولبثخ، ٚاٌزفبػً ِغ اٌّوالج١ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٨وزَبة ٚعٙبد ٔظو ٚهإٜ 

 ٩ىِخ ٌم١بكح اٌؼًّ اٌولبثٟ ٚا٦ّوافٟ فٟ إٌّٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.ٚاٍؼخ ِّٚزلح ؽٛي اٌّٙبهاد اٌ

 Field Experience/Internship [ انتذسٚت انخجشاد انًٛذاَٛخ:2]

ٍبػخ ِٓ اٌؼًّ إٌّغي فٟ ِٕظّز١ٓ ِقزٍفز١ٓ رؼىٌ ػٍُّٙ فٟ وفبءاد ا٦ّواف ٚاٌولبثخ فٟ  320ؽ١ش رزّٚٓ 

ِْوف١ٓ اٌغبِؼخ ٚل١بكاد ا٦ّواف ٚاٌولبثخ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ ا٠٨ٌٛخ، ٠ٚزُ اٍزىّبي ٘نا اٌؼًّ ثزٛع١ٗ ِٓ 

 اٌزوف١ٔ.

 Electronic Portfolio [ يهف الإَزبص الانكتشَٔٙ:3] 

ِٓ أعً اظٙبه اٌىفبءاد ا٦ّواف١خ ٚاٌولبث١خ فٟ ٠٨ٚخ ١ٕ١َِٛرب ، ٠زٌٛٝ اٌّزلهثْٛ اػلاك ٍِف أغبى اٌىزوٟٚٔ 

د ٚاٌّّبهٍبد ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌزله٠ت، ٠ٚزُ رمل٠ُ ٘نا اٌٍّف اٌٝ ٠ٌظٙو اٌزغبهة اٌزٟ رُ أغبى٘ب ف٩ي اٌقجوا

 ِوّلٞ ا٩ٌٞة، ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ. 

ًٌششفٍٛ الإداسٍٚٛ فٙ انًُبطك انتؼهًٛٛخ ثٕلاٚخ   :Kentucky كُتبكٙ انًُٕرد انخبنج: ثشَبيذ  تأْٛم ان

٘ٛ اٌَّئٛي ػٓ رؤ١ً٘  ٠ُKentucky Department of Educationؼزجو لَُ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٠٨ٚخ وٕزبوٟ 

ٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ  فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي ِووي اٌزم٠ُٛ  اٌزبثغ ٌمَُ اٌزؼ١ٍُ ٚرْوف ػٍٝ رٕف١ن اٌ

ثواِظ اٌزله٠ت، ٚاٌٙلف اٌوئ١ٌ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت ٘ٛ رؾ١َٓ اٌّٙبهاد اٌفوك٠خ ٌٍم١بكاد ٚرمل٠ُ اٌّؼوفخ فٟ 

 18فٌّ ِٛٙٛػبد أٍب١ٍخ ٟ٘: اٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ فٟ ا٦كاهح  )  ِغب٨د ِقزٍفخ، ٠ٚووي اٌزله٠ت ػٍٝ

ٍبػبد(،   9ٍبػبد(، ٚاٌمبْٔٛ اٌّلهٍٟ فٟ ٠٨ٚخ وٕزبوٟ )  9ٍبػخ(، ٕٕٚغ اٌمواه ِٓ ِٛلغ اٌّلهٍخ ) 

ٍبػخ(.وّب لبَ اٌّغٌٍ  24ٍبػخ(،  ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚرم٠ّٛٙب )  12ٚاٌز٠ًّٛ اٌّلهٍٟ فٟ ٠٨ٚخ وٕزبوٟ) 

 42ثبْٔبء ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزّوح اٌنٞ ؽلك  Kentucky Board of Educationٌٍزؼ١ٍُ  اٌّؾٍٟ

ٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ وّزٍٞت هئ١ٌ ٩ٌٍزّواه فٟ اٌؼًّ، أٚ اوّبي اٌقٞخ اٌزله٠ت  ٍبػخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٌٍ

 ٍبػخ ػٍٝ ا٤لً.  21اٌفوك٠خ ٌٍّٕٛ اٌْقٖٟ اٌزٟ رزؤٌف ِٓ  ا٠ٌَٕٛخ

(Seiler et.al., 2013, 5-6)  
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ٚرووي ٘نٖ اٌجواِظ ػٍٝ اٌّٛٙٛػبد ا٢ر١خ:رٞج١ك ِجبكة اٌزم٠ُٛ، ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌزم٠ُٛ. ٚرٞج١ك ِجبكة 

ا٦كاهح، ٚرٞج١ك ِجبكة اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚا٠غبك صمبفخ ٌٍزؼٍُ، ٚر٠ٛٞو ٚكػُ ِؼب١٠و ا٤كاء اٌؼب١ٌخ، ٚر٠ٛٞو اٌملهاد 

إٌّب٘ظ، ٚل١بكح ا٨رغبٖ اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌز٠ًّٛ اٌّلهٍٟ، ٚاٌمبْٔٛ اٌّلهٍٟ،  ٚػ١ٍّخ ٕٕغ  اٌم١بك٠خ، ٚل١بكح ر١ُّٖ

اٌمواهاد اٌّله١ٍخ.
 

(Seiler et.al., 2014, 32) 

ًٌششفٍٛ الإداسٍٚٛ فٙ انًُبطك انتؼهًٛٛخ ثٕلاٚخ فهٕسٚذا   :Floridaانًُٕرد انشاثغ: ثشَبيذ  تأْٛم ان

 ٠Florida Association ofزٌٛٝ لَُ اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ ثبٌزؼبْٚ ِغ عّؼ١خ فٍٛه٠لا ٌّْوفٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ 

District School Superintendents  ََِئ١ٌٛخ ثواِظ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثبٌّٕبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرمل

 ثفٍٛه٠لا ِضً: اٌغّؼ١خ ػلكاً ِٓ اٌجواِظ ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍّْوف١ٓ

 (Florida Association of District School Superintendents, 2017, 1-4) 

 [ ثشَبيذ انتٕرّٛ نهًششفٍٛ ٔانًشالجٍٛ انزذد:1]

 New Superintendent Orientation Program 

ومبكح َِٚئ١ٌٛٓ ٠ٚيٚك ٘نا اٌجؤبِظ اٌّْوف١ٓ ٚاٌّوالج١ٓ اٌغلك ثبٌفوٓ اٌّزٕٛػخ ٌي٠بكح فُّٙٙ ٤كٚاهُ٘ 

ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ ٌٍٛفبء ثَّئ١ٌٚبرُٙ ثٕغبػ ، ٚاوزَبة هإٜ ِٓ  رٕف١ن١٠ٓ ػٓ ا٤ٔظّخ اٌّله١ٍخ

 اٌّْوف١ٓ ٚاٌّوالج١ٓ مٚٞ اٌقجوح ػٍٝ اٌّّبهٍبد إٌبعؾخ ٧ٌّواف ٚإٌّبلْخ. 

ٚاٌٙلف ِٓ  Superintendent Mentoring Program [ ثشَبيذ الإسشبد نهًششفٍٛ ٔانًشالجٍٛ انزذد:2]

ثؤبِظ ا٦هّبك ٘ٛ رمل٠ُ اٌلػُ ٌىً ِْوف ِٚوالت عل٠ل ف٩ي إٌَخ ا٤ٌٚٝ فٟ ِٕٖجٗ ٌَل اٌفغٛح ث١ٓ 

 اٌقجواد اٌَبثمخ ٚرٛلؼبد ِىزت ا٦ّواف ٚاٌولبثخ. 

  [ ثشَبيذ انشٓبدح انًتخصصخ نهًششفٍٛ ٔانًشالجٍٛ:3]

Superintendent Special Certification Program   

رُ ر١ُّٖ ٘نا اٌجؤبِظ ٌزي٠ٚل اٌّْوف١ٓ ٚاٌّوالج١ٓ ثبٌّؼٍِٛبد ا٦كاه٠خ ٚاٌم١بك٠خ ا٩ٌىِخ ٌٍٛفبء ثَّئ١ٌٚبرٙب 

ثٕغبػ، ٠زّٚٓ اٌجؤبِظ اٌزله٠ت ػٍٝ اٌّٛٙٛػبد ِزؼلكح ِضً: اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٌم١بكح إٌّٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ث٠٨ٛخ 

اٌّْوف١ٓ  لزٖبك٠خ اٌّئصوح ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ػ٩لبد ١٘ئخ اٌؼ١ٍّٓ  ٚاٌّفبٚٙبد اٌغّبػ١خ، ٚكٚهفٍٛه٠لا، ٚاٌمٜٛ ا٨

 ٚاٌّوالج١ٓ فٟ رؾ١َٓ أغبى اٌٍٞجخ، ٚاٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ فٟ اٌم١بكح. 

  [ ثشَبيذ انتًُٛخ انمٛبدٚخ نهًذٚش انتُفٛز٘:4]

Chief Executive Officer Leadership Development Program  

اٌجؤبِظ ػجبهح ػٓ ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٚر١ّٕخ ا٤كاء ٚرّبصً ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍَّئ١ٌٚٓ  ٘نا

ٟ٘ ِوؽٍخ ِؼوفخ اٌّؾزٜٛ ٚاٌّٙبهاد ٚ٘ٛ ػجبهح  اٌزٕف١ن١٠ٓ فٟ اٌْووبد، ٠ٚزّٚٓ اٌجؤبِظ ِوؽٍز١ٓ،  ا٤ٌٚٝ

د ا٩ٌىِخ ٧ٌّواف ٚاٌولبثخ اٌفؼبٌخ، ٚاٌّوؽٍخ ػٓ ثؤبِظ رله٠ت هٍّٟ ٠ووي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚر١ّٕخ اٌّٙبها

اٌضب١ٔخ ٟ٘ ِوؽٍخ اوزَبة اٌىفبءح ؽ١ش وً ِْوف ِٚوالت ٌل٠ٗ فوٕخ ِٕظّخ ٌزٞج١ك اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد 

اٌّىزَجخ فٟ اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ ٌزؾ١َٓ إٌّٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوً ِْوف ِٚوالت فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٠ُّٖ ِْوٚع 

 اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕٞمزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ.  رؼ١ٍّٟ ٌزؾ١َٓ ٚر٠ٛٞو
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ًٌششفٍٛ الإداسٍٚٛ فٙ انًُبطك انتؼهًٛٛخ ثٕلاٚخ    :Iowa إٔٚاانًُٕرد انخبيظ: ثشَبيذ  تأْٛم ان

ِٓ اٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد ٚاٌٛوب٨د  15َ ، ٠ٚزٌٛٝ لَُ اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ ثبٌزؼبْٚ ِغ 2002ثلأ ٘نا اٌجؤبِظ ػبَ 

 Iowa Administrator Mentoring andٚرله٠ت اٌّْوف١ٓ ٚاٌّوالج١ٓا١ٌّٕٙخ َِئ١ٌٛخ ثؤبِظ رٛظ١ف 

Induction program   ٓفٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚلرٗ ػبَ كهاٍٟ، ٚ٘نا اٌجؤبِظ ِٛعٗ ٌٍّوالج١ٓ ٚاٌّْوف١

ا٦كاه١٠ٓ فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌن٠ٓ أِٚٛا ػبِبً فٟ ِٕبٕجُٙ اٌم١بك٠خ، ٚ ٠ؼزّل ِؾزٜٛ اٌزله٠ت ػلح  

ٛػبد أّ٘ٙب : صمبفخ اٌّلهٍخ، ٚا٩ٕ٦ػ اٌنٞ ٠مٛك اٌٝ اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ اٌّز١ّي ٩ٌٍٞة، ٚاٌزٕٛع، ِٛٙ

ِْٚبهوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ت، ٚاٍزوار١غ١بد اٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ، ٚفُٙ رؾف١ي اٌىجبه، ٠ٚؼزّل أ٠ٚبً 

َِزٜٛ ا٠٨ٌٛبد ٚإٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ. ػٍٝ ِؼب١٠و ٠٨ٚخ أ٠ٛا ٌمبكح اٌّلاهً ، ٚفٜٞ رؾ١َٓ اٌّلاهً ػٍٝ 

(Alsbury and Hackmann, 2006, 172-174) 

وّب ٠ؼزّل اٌزله٠ت ػٍٝ ِؼب١٠و اٌّغٌٍ اٌمِٟٛ ٌز١ّٕخ للهاد اٌؼب١ٍِٓ،
 

ٚ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٟ٘:
   

(National Staff 

Development Council, 2017, 1-6)   

 Context Standards عٛبق انًؼبٚٛش: -أ

 ا١ٌَبق ص٩صخ عٛأت هئ١َخ ٟ٘:٠ٚزّٚٓ 

 Learning Communities رؼٍُ اٌّغزّؼبد:  -1

أْ ر١ّٕخ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ رؾَٓ رؼٍُ اٌٍٞجخ إٌّظُ ِٓ لجً اٌىجبه فٟ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ اٌزٟ رٛاوت ٚرَب٠و ٚرز٩ءَ 

 ِغ أ٘لاف إٌّٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 Leadership اٌم١بكح:  -2

رؼٍُ اٌٍٞجخ ٚاٌنٞ ٠زٍٞت ٚعٛك لبكح ِب٘و٠ٓ ٌٍّٕٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ْوفْٛ ػٍٝ أْ ر١ّٕخ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ رؾَٓ 

 اٌزؾ١َٓ ٚاٌز٠ٛٞو اٌزؼ١ٍّٟ ثٖٛهح َِزّوح.

 Resources اٌّٛاهك:  -3

 أْ ر١ّٕخ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ رؾَٓ رؼٍُ اٌٍٞجخ ٚاٌنٞ ٠زٍٞت ِٛاهك ٌلػُ رؼ١ٍُ اٌىجبه.

 ػًهٛبد انًؼبٚٛش: -ة

 ػ١ٍّبد ٟ٘:ٚرزّٚٓ ػ١ٍّبد اٌّؼب١٠و ٍذ 

 Data-driven ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌج١بٔبد:  -1

أْ ر١ّٕخ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ رؾَٓ رؼٍُ اٌٍٞجخ ثبٍزقلاَ ث١بٔبد اٌٞبٌت اٌزف١ٍ١ٖخ ٌزؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد رؼ١ٍُ اٌىجبه، ِٚزبثؼخ 

 ِٚوالجخ اٌزملَ، ٚرَبػل ػٍٝ اٍزّواه اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو.

 Evaluation اٌزم٠ُٛ:  -2

 اٌؼب١ٍِٓ رؾَٓ رؼٍُ اٌٍٞجخ ثبٍزقلاَ ِٖبكه ِزؼلكح ٌٍّؼٍِٛبد ٌزٛع١ٗ رؾ١َٓ ٚرضجذ رؤص١و٘ب.أْ ر١ّٕخ ١٘ئخ 

 Research-based ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌجؾٛس:  -3

 أْ ر١ّٕخ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ رؾَٓ رؼٍُ اٌٍٞجخ ِٓ ف٩ي اػلاك اٌّوث١ٓ ٌزٞج١ك اٌجؾٛس ٨رقبم اٌمواهاد.
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 Research-based اٌز١ُّٖ:  -4

 ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ رؾَٓ رؼٍُ اٌٍٞجخ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ِٕبٍجخ ٤٘لاف اٌزؼٍُ.أْ ر١ّٕخ 

 Learning اٌزؼٍُ:  -5

 أْ ر١ّٕخ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ رؾَٓ رؼٍُ اٌٍٞجخ ِٓ ف٩ي رٞج١ك اٌّؼوفخ ػٓ اٌزغ١١و ٚاٌزؼٍُ ا٦َٔبٟٔ.

 Collaboration اٌزؼبْٚ:  -6

ٌّوث١ٓ ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٌٍزؼبْٚ.أْ ر١ّٕخ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ رؾَٓ رؼٍُ اٌٞ  ٍجخ ِٓ ف٩ي ري٠ٚل اٌ

 يحتٕٖ انًؼبٚٛش: -د

 Equity اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح:  -1

أْ ر١ّٕخ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ رؾَٓ رؼٍُ اٌٍٞجخ ِٓ ف٩ي اػلاك اٌّوث١ٓ ٌفُٙ ٚرمل٠و ع١ّغ ا٩ٌٞة، ٚا٠غبك ث١ئبد رؼٍُ 

 ٦ٔغبىُ٘ ا٤وبك٠ّٟ.إِٓخ ِٕٚظّخ، ٚكاػّخ، ٚٚٙغ رٛلؼبد ػب١ٌخ 

 Quality teaching عٛكح اٌزؼ١ٍُ:  -2

أْ ر١ّٕخ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ رؾَٓ رؼٍُ اٌٍٞجخ ِٓ ف٩ي اصواء ٚرؼ١ّك اٌّؾزٜٛ اٌّؼوفٟ ٌٍّوث١ٓ، ٚرٛف١و ٌُٙ 

 ا٨ٍزوار١غ١بد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌجؾٛس اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌَّبػلح ا٩ٌٞة فٟ رؾم١ك اٌّؼب١٠و ا٤وبك١ّ٠خ اٌلل١مخ، ٚاػلاكُ٘

 ٨ٍزقلاَ أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ اٌزم١١ّبد اٌٖف١خ إٌّبٍجخ   .

 Family Involvement ِْبهوخ ا٤ٍوح:  -3

أْ ر١ّٕخ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ رؾَٓ رؼٍُ اٌٍٞجخ ِٓ ف٩ي اػلاك اٌّوث١ٓ ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٦ّوان ا٤ٍو ٚوبفخ 

 اٌّٙز١ّٓ ٚاٌّؼ١١ٕٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً ِٕبٍت.

 (School Administrator of Iowa, 2017, 1-4) بِظ ػٍٝ أٍب١ٌت رله٠ج١خ ِزؼلكح ٚمٌه ِضً:٠ٚؼزّل اٌجؤ

 رؼ١١ٓ ِوّل ِٚٛعٗ ٌىً ِزلهة. 

 اٌّْبهوخ فٟ ؽٛاهاد ِٕٚبلْبد أٍجٛػ١خ ِغ اٌّوّل ٚاٌّٛعٗ. 

٠ّٚىٓ اٍزقلاَ اٌٙبرف أٚ اٌجو٠ل ا٦ٌىزوٟٚٔ أٚ غ١و٘ب ِٓ  ّٙوٞ ٚعٙب ٌٛعٗ ِغ اٌّوّل اعزّبع 

 اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ.

ُّزلهث١ٓ ٚاٌّوّل٠ٓ ٌّٕبلْخ عٛأت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚأفًٚ   ػمل اعزّبػ١ٓ ػٍٝ َِزٜٛ ا٠٨ٌٛخ ٌٍ

 اٌّّبهٍبد اٌم١بك٠خ ٚاٌّٛاهك اٌزٟ ٠ّىٓ ري٠ٚلُ٘ ثٙب.

ٌّزلهث١ٓ ٚاٌّوّل٠ٓ ٚهثٞٙب ِغ اٌّٛاهك ٖٚٔبئؼ ٚاهّبكاد   هٍبئً اٌجو٠ل ا٨ٌىزوٟٚٔ اٌْٙو٠خ ث١ٓ اٌ

 ٠ت ٚالزوػ اٌّٛٙٛػبد ٚا٤ٍئٍخ، ِٚمب١٠ٌ ٚاٌَّبئٍخ ٚاٌّؾبٍجخ.اٌزله

 ى٠بهاد ١ِلا١ٔخ ٌٍّلاهً ٌٍزله٠ت اٌؼٍّٟ. 

 اوّبي اٌلهاٍبد اٌَّؾ١خ ٌٍَّبػلح فٟ رم٠ُٛ اٌجؤبِظ. 

ٚعٛك ِٛلغ ػٍٝ ا٨ٔزؤذ ٠زُ اٌزٛإً ِٓ ف٩ٌٗ ِغ اٌّوّل٠ٓ ٌّٕبلْخ أٞ ِٛٙٛع أٚ ل١ٚخ رزؼٍك  

 ثبٌجؤبِظ.
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ًُششفٍٛ الإداسٍٚٛ فٙ انًُبطك انتؼهًٛٛخ ثٕلاٚخ ثُغهفبَٛبانًُٕرد   انغبدط: ثشَبيذ  تأْٛم ان

Pennsylvania:  

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ٠زٌٛٝ َِئ١ٌٛزٗ ِووي اٌزؼ١ٍُ ١ٍٚبٍبد اٌم١بكح اٌزبثغ ٌمَُ اٌزؼ١ٍُ  ؽ١ش ٠ٛعل ِْوٚع ٌزؤ١ً٘ اٌ

ُّْوف١ٓ  Education and Policy Leadership Centerثب٠٨ٌٛخ  ؽ١ش ٠ووي ٘نا اٌّْوٚع ػٍٝ رؤ١ً٘ اٌ

ػٚٛاً ِٓ ل١بكاد  20ا٦كاه١٠ٓ ٌزؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ رٛف١و رؼ١ٍُ ِز١ّي ٌغ١ّغ اٌٍٞجخ، ٚرُ رْى١ً 

اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ ٠ّْٚٛ لبكح اٌّلاهً ٚإٌّبٝك ٚلبكح اٌّوث١ٓ ، ِّٚض١ٍٓ ِٓ لَُ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ث٠٨ٛخ ثٍَٕفب١ٔب، 

ض١ٍٓ ػٓ إٌّظّبد ٚاٌّئٍَبد اٌّٙزّخ ثبٌزؼ١ٍُ  ٚغ١وُ٘ ِٓ ٕٕبع ا١ٌَبٍبد ٌزؾل٠ل ّوٚٛ ٌٍّوّؾ١ٓ ِّٚ

ٌٍّٕبٕت اٌم١بك٠خ ٚا٦ّواف١خ فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾل٠ل اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠زلهثٛا ػ١ٍٙب، ٚونا 

١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ ػٍٝ أٍبٍٙب ٠زُ ِٕؼ رٍه اٌم١بكاد رؾل٠ل لٛائُ ِؼبهف ِٚٙبهاد اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ اٌفؼبٌخ ثبٌّٕبٝك اٌزؼ

روف١ٔ ِياٌٚخ إٌّٙخ ِٓ لَُ اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ، وّب إٔله لَُ اٌزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ ك١ًٌ اهّبكٞ ٚاٝبه ِٚجبكة 

رٛع١ٙ١خ ٌجواِظ اػلاك ل١بكاد ِْٚوف١ٓ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زّٚٓ كػٛح ٚاٙؾخ ٌز١ّٕخ اٌم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ِٓ 

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ٚأفًٚ ِّبهٍبد  ّؤٔٙب أْ رئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ رؼٍُ ٚأغبى اٌٞبٌت، وّب ٠زّٚٓ ِؼب١٠و اٌ

 (King, 2010, 56-57رؾم١ك رٍه اٌّؼب١٠و. )

ًُششفٍٛ الإداسٍٚٛ فٙ انًُبطك انتؼهًٛٛخ ثٕلاٚخ تكغبط   :Texas انًُٕرد انغبثغ: ثشَبيذ تأْٛم ان

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ّ٘ب:٠ٚٛعل فٟ ٠٨ٚخ رىَبً َِبه٠ٓ ٌجواِظ   رؤ١ً٘ اٌ

 ثشَبيذ الإػذاد ٔانتذسٚت انمبئى ػهٗ انٕلاٚخ: -أ

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ٌٍّٕبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي ؽٌُٖٛٙ ػٍٝ ّٙبكح ِغٌٍ ا٠٨ٌٛخ  ؽ١ش ٠زُ اػلاك ٚرله٠ت اٌ

٘نٖ اٌْٙبكح ا٨ اما فبٗ اٌّزملَ  ، ٨ٚ ٠ؾًٖ ػState Board for Educator Certificationٌٍٍّٝوث١ٓ 

ٍبػخ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ، ٌٚىٟ ٠غلك  36ثؤبِظ اػلاك ٚاعزبىٖ، ٠ٚزّٚٓ ثؤبِظ ا٦ػلاك ػبَ وبًِ ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ 

ٍبػخ رله٠ت ٚر١ّٕخ ١ِٕٙخ ػٍٝ ِلاه فٌّ ٍٕٛاد ٟٚ٘ ِلح ٩ٕؽ١خ  200اٌوفٖخ)اٌْٙبكح( ٨ثل أْ ٠قٛٗ 

ٙٛػبد ِزؼلكح ِضً: اٌزغ١ٙياد اٌّله١ٍخ، ٚاٌز٠ًّٛ اٌّلهٍٟ، ٚاٌمبْٔٛ اٌْٙبكح، ٚرووي ثواِظ ا٦ػلاك ػٍٝ ِٛ

اٌّلهٍٟ، ٚٔظو٠خ اٌم١بكح أٚ إٌظو٠خ اٌزٕظ١ّ١خ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ِؼب١٠و اٌّْوف١ٓ اٌزٟ ٚٙؼزٙب اٌغّؼ١خ ا٤ِو٠ى١خ 

 . وّب رْبهن أٝواف ػلح فٟ American association for school administrators ٌّل٠وٞ اٌّلاهً

ثواِظ اػلاك ٚرله٠ت اٌّْوف١ٓ ٚا٦كاه١٠ٓ ثبٌّٕبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلبكرُٙ فٟ ٠٨ٚخ رىَبً ِضً:  ِواوي اٌز١ّٕخ 

ٚػلكُ٘ ٍزخ ثب٠٨ٌٛخ،   Superintendent Research and Development Centersٚاٌجؾش ٌٍّْوف١ٓ 

 Texasّلاهً ، ٚعّؼ١خ رىَبً ٌّل٠وٞ اTexas Education Agencyٌٚٚوبٌخ اٌزؼ١ٍُ ثزىَبً 

association for school administrators ِٚووي رىَبً ٌٍم١بكح ،Texas leadership center.
 

 

(Hoyle, 2002, 15-23)  

 ثشَبيذ انتأْٛم انمبئى ػهٗ انذساعخ انزبيؼٛخ: -ة

ِغٌٍ ا٠٨ٌٛخ ٌٍّوث١ٓ( ٟٚ٘ ثّضبثخ  ٝوؽذ ٠٨ٚخ رىَبً َِبه أفو ٌٍؾٖٛي ػٍٝ )ّٙبكح 2002ِٕن ػبَ 

ا٦كاه١٠ٓ فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌؾٖٛي ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و  هفٖخ ِياٌٚخ إٌّٙخ ٌٍّْوف١ٓ

ٚاٌلوزٛهاٖ فٟ اٌم١بكح ٚا٦ّواف اٌزوثٛٞ ِٓ اٌغبِؼبد ؽ١ش رُ رْى١ً ٌغٕخ ِىٛٔخ ِٓ ِّض١ٍٓ ػٓ إٌّبٝك 

بَ ٘بٍٚزْٛ، ٚاٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ، اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعبِؼخ رىَبً، ٚو١ٍخ عٛهط ثُٛ ٌٍْئْٛ اٌؼبِخ، ٚعبِؼخ ٍ

ٚاٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ٚاٌَّئ١ٌٛٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ، ٚوبْ اٌٙلف ِٓ اٌٍغٕخ ر١ُّٖ ثؤبِظ اػلاك ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ 

َ، ٠ٚؼزّل ػٍٝ اٌؾٚٛه اٌىبًِ ٌّلح رَؼخ أّٙو ٠2002ورىي ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌغبِؼ١خ، ٚثبٌفؼً ثلأ اٌجؤبِظ ػبَ 

ِؼزّلح، ٠ٍٕٚٞك اٌجؤبِظ ِٓ ِجبكة ٚأٌٍ ِٚورىياد رؼ١ٍُ اٌىجب، وّب ٠ؼزّل ػٍٝ ٚعٛك  ٍبػخ ٠ٚ24زّٚٓ 
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ِؼب١٠و اٌّْوف١ٓ اٌزٟ  ِوّل أٚ ِٛعٗ ٌىً ِزلهة ، أِب ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ ف١زّٚٓ رله٠ت اٌٍّزؾم١ٓ ػٍٝ

ٚاٌّجبه٠بد ٚٙؼزٙب اٌغّؼ١خ ا٤ِو٠ى١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً، وّب ٠ؼزّل أٍٍٛة اٌزله٠ت ػٍٝ كهاٍبد اٌؾبٌخ، 

ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغب٨د اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّورىي ػٍٝ  ا٦كاه٠خ فٟ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواهاد،

     (Hoyle, 2002, 23) ا٤ٔظّخ، ِٚقزجواد اٌزفى١و إٌبلل، ٚثٕبء فوق اٌؼًّ  .

ًُششفٍٛ الإداسٍٚٛ انمبئى ػهٗ  انزًؼٛبد انًُٓٛخ فٙ انًُبطك انتؼهًٛٛخ ثٕلاٚخ  انًُٕرد انخبيٍ: ثشَبيذ  تأْٛم ان

 كُتبكٙ:

 ٠Kentucky School Boardsزٌٛٝ َِئ١ٌٛخ ٘نٖ اٌجواِظ عّؼ١خ وٕزبوٟ ٌٍّغبٌٌ اٌّله١ٍخ اٌّؾ١ٍخ 

Association ّٓٔٛمعبً  40ا٦كاه١٠ٓ فٟ اٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ ثب٠٨ٌٛخ، ٚرملَ اٌغّؼ١خ  ٚ٘ٛ ِٛعٗ ٌٍّْوف١

 ٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٟ٘:ِٓ اٌٛؽلاد ٚا

 (Kentucky School Boards Association, 2014, 1-7)  

 فٞؤ ّبئؼبً رؾلس فٟ اٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ .12 

  أف٩ل١بد ػٚٛ اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ . 

 اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٚاٌّْوف: ر١ّٕخ اٌفو٠ك  . 

 اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌّْوف . 

 اٌؼًّ ِؼبً ث١ٓ اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ِٚغٌٍ ا٤ِٕبء  .  –ٍل اٌفغٛح  

 رٙب١ٕٔب! ٠ّىٕه ثٕبء اٌفو٠ك  . 

 اٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ اٌفؼبٌخ ٚأػٚبء اٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ اٌفؼبٌخ)ا٤كٚاه ٚاٌَّئ١ٌٛبد( .  

 رم٠ُٛ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ اٌفؼبي ٌٍّْوف .  

 ( . 2اٌز٠ًّٛ) 

 ( . 3اٌز٠ًّٛ) 

 علاٚي ا٤ػّبي اٌّوويح:  

 اٌغيء ا٤ٚي . -اٌنارٟ ٌفؼب١ٌخ فو٠ك ا٦كاهحاٌزم٠ُٛ  

 ٔظوح فٟ اٌّوآٖ: اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌؼٚٛ اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ اٌغيأ ا٤ٚي .  

 اٌغيء اٌضبٟٔ . -اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌفؼب١ٌخ فو٠ك ا٦كاهح 

 ٍِقٔ اٌزم١١ُ اٌنارٟ ٚاٌقٞٛاد اٌزب١ٌخ .  

 اٌٖؾخ ٚإٌغبػ ا٤وبك٠ّٟ .  

 ار١غٟ  .ِملِخ فٟ ثلائً اٌزق١ٜٞ ا٨ٍزو 

 ل١بكح ا٨عزّبػبد اٌفؼبٌخ: ك١ًٌ اٌّغٌٍ اٌٝ اعواء ثوٌّبٟٔ . 

 ػوٗ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌٝ اٌغّب١٘و .  

 ِوؽٍخ ِب لجً اٌّلهٍخ ٚاٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ . 

 كٚه هئ١ٌ اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ .  

 كٚه هئ١ٌ اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ .  

 ( .  1ل١بكح إٌغبػ ِٓ ف٩ي لواهاد ٚاػ١خ) ٌٍّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ: اٌَّئ١ٌٛبد اٌّب١ٌخ 

 ( .  2اٌَّئ١ٌٛبد اٌّب١ٌخ ٌٍّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ: ل١بكح إٌغبػ ِٓ ف٩ي لواهاد ٚاػ١خ) 
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 اٌم١بكح اٌزْبهو١خ .     

 رلل١ك ا٠٨ٌٛخ: ِب اٌنٞ ٠ؾزبعٗ اٌّغٌٍ ٌزٛف١و ا٦ّواف .   

 اٌّْوف اٌفؼّبي .   

 ٌٍزؼ١ٍُ .  ا٨عزّبػبد إٌبعؾخ ٌٍّغٌٍ اٌّؾٍٟ  

ٌّمٍمخ .     ٍٍٛو١بد اٌّغٌٍ اٌ

 اٌزؼٍُ ا١َٔ٨بثٟ: ع١ّغ اٌٍٞجخ عب٘يْٚ ٌٍى١ٍخ أٚ ِّبهٍخ إٌّٙخ .   

 اٌزؼٍُ ا١َٔ٨بثٟ: اٌزم١١ُ ٤ع١بي اٌّزؼ١ٍّٓ .   

 اٌزؼٍُ ا١َٔ٨بثٟ: اٌَّبئٍخ ٚاٌّؾبٍجخ ٌٍغ١ّغ .   

 اٌزؼٍُ ا١َٔ٨بثٟ ِواعؼبد اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ .   

 ١بٔبد ٠٨ٚخ و١ٕزبوٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزّى١ٓ ٚاٌم١بكح ٚاٌزؼٍُ :ْٔبٛ ٌٍّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ  .اٍزقلاَ ث 

 اٌّغٌٍ اٌّؾٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ ِٚغبٌٌ ارقبم اٌمواه ِٓ ِٛلغ اٌّلهٍخ . 

 ِغٌٍ ِؾٍٟ، ِْوف، ِغٌٍ إِٔبء  . -ٝج١ؼخ ٚظ١فزه فٟ أٞ ؽبي 

 ا٨ٌزياَ ٔؾٛ اٌغ١ّغ  . -اٌم١بكح ِٓ أعً رؼٍُ اٌٞبٌت 

 رٛإً اٌّغزّغ  . -م١بكح ِٓ أعً رؼٍُ اٌٞبٌتاٌ 

 رؾ١َٓ اٌزله٠ٌ  .  -اٌم١بكح ِٓ أعً رؼٍُ اٌٞبٌت 

 ٚٙغ أ٘لاف ٚاٙؾخ ِٚوويح . -اٌم١بكح ِٓ أعً رؼٍُ اٌٞبٌت 

 اٌجمبء فٟ كٚهح ٌٍزؾ١َٓ . -اٌم١بكح ِٓ أعً رؼٍُ اٌٞبٌت 

 ِٚف١لح  .عؼً اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ماد ٍٕخ  -اٌم١بكح ِٓ أعً رؼٍُ اٌٞبٌت 

 ا٨ٍزقلاَ اٌفؼبي ٌٍج١بٔبد فٟ ػ١ٍّبد اٌّؾبٍجخ ٚاٌزؾ١َٓ   .  -اٌم١بكح ِٓ أعً رؼٍُ اٌٞبٌت 

 

ًُششفٍٛ الإداسٍٚٛ فٙ انًُبطك انتؼهًٛٛخ ثٕلاٚخ  يبعبتشٕعتظ:  State of انًُٕرد انتبعغ: ثشَبيذ  تأْٛم ان

Massachusetts 

 National Institute for School Leadershipٌٍم١بكح اٌّله١ٍخ٠زٌٛٝ َِئ١ٌٛخ ٘نا اٌجؤبِظ اٌّؼٙل إٌٟٛٝ 

، ٚثلأ Center on Education and the Economyفٟ  ِبٍبرٍْٛزٌ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِووي اٌزؼ١ٍُ ٚا٨لزٖبك 

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕٗ 2005٘نا اٌجؤبِظ فٟ ػبَ  َ ٠ٚٙلف اٌٝ كػُ اٌ

رؾ١َٓ ا٦ٔغبى ا٤وبك٠ّٟ  ج١ك اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌز٠ٛٞو أكاء اٌّلاهً ِٓ أعًٚرؼ١ّك ٚرٞ

اٌؼب١ٌخ ، ٚاٌّؼب١٠و اٌَّزٕلح اٌٝ اٌزله٠ٌ ا٤وبك٠ّٟ فٟ اٌّلاهً،  ٚرُ ر١ُّٖ  ٌٍٞبٌت ػٓ ٝو٠ك رؼي٠ي اٌغٛكح

ٚعّؼ١بد اٌزؼ١ٍُ ا١ٌّٕٙخ، ِٚئٍَبد اٌزؼ١ٍُ  اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ٨ٍزقلاِٗ ِٓ لجً ا٠٨ٌٛخ ٚإٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ،

  (Medina, 2009, 1-2)اٌؼبٌٟ. 

٠َٛ رله٠جٟ وبًِ ِٓ ف٩ي اعزّبػبد ِٕٚبلْبد  ٠ٚ27زّٚٓ اٌجؤبِظ أهثغ كٚهاد رله٠ج١خ ٚرزّٚٓ اٌلٚهاد 

، ٚ٘نٖ اٌلٚهاد رزّٚٓ ا٢رٟ :
 

(Medina, 2009, 4) 

 [ انفصم انذساعٙ انؼبنًٙ: انشؤٚخ ٔالأْذاف : 1]

World-Class Schooling : Vision & Goals 
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٠ْٚزًّ ٚؽلاد رله٠ج١خ ػٓ اٌزؾل٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّل٠و وّفىو اٍزوار١غٟ، اٌّؼب١٠و اٌّورىيح ػٍٝ إٌظُ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّل٠و وُّّٖ.

 Focusing on Teaching & Learning[ انتشكٛض ػهٗ انتؼهٛى ٔانتؼهى : 2] 

٠ْٚزًّ ٚؽلاد رله٠ج١خ ػٓ أٌٍ اٌزؼٍُ اٌفؼبي، ٚاٌم١بكح ٌٍز١ّي فٟ ِغبي اٌزٕٛه ِٚؼوفخ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ، 

 ٚاٌو٠ب١ٙبد، ٚاٌؼٍَٛ، ٚرؼي٠ي اٌّؼبهف ا١ٌّٕٙخ  .

 Developing Capacity & Commitment[ تًُٛخ انمذساد ٔالانتضاو  : 3]

 ّل٠و ومبئل رؼ١ٍّٟ، ٚثٕبء اٌفو٠ك، ٚاٌمبئل ا٤ف٩لٟ.٠ْٚزًّ ٚؽلاد رله٠ج١خ ػٓ اٌ

 Driving for Results[ انمٛبدح نهُتبئذ  : 3]

 ٠ْٚزًّ ٚؽلاد رله٠ج١خ ػٓ ل١بكح اٌّل٠و ٌٍزغ١١و ٚإٌزبئظ.

٠ٚزُ اٍزقلاَ أٍب١ٌت رله٠ج١خ ِزٕٛػخ فٟ اٌجؤبِظ ِضً اٌّؾبوبح، ٚاٌزله٠جبد اٌؼ١ٍّخ، ٚوزبثخ اٌزمبه٠و، ٚا٤ْٔٞخ 

ػجو ا٨ٔزؤذ، ٚإٌّبلْبد ٚاٌؾٛاهاد، ٚرؾ١ًٍ اٌٛصبئك ِضً: ث١بٔبد هإ٠خ اٌّلهٍخ ٚفٞخ اٌز١ّٕخ اٌم١بك٠خ ٚفٞخ 

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚا٤ْٔٞخ اٌغّبػ١خ، ٚاٌؼوٗ، ٚاٌف١ل٠ٛ، ٚ كهاٍخ اٌؾبٌخ.

 (Medina, 2009, 5)  

  (Medina, 2009, 72)ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌّؾزٜٛ اٌزف١ٍٖٟ ٌٍجؤبِظ: 

 

 ا١ٌَٛ اٌغٍَبد اٌلٚهح

 ا١ٌَٛ ا٤ٚي اٌٛؽلح ا٤ٌٚٝ: اٌزؾل٠بد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلٚهح ا٤ٌٚٝ

 ا١ٌَٛ اٌضبٟٔ اٌٛؽلح ا٤ٌٚٝ: ِٛإٍخ اٌٛؽلح 

 ا١ٌَٛ اٌضبٌش اٌٛؽلح اٌضب١ٔخ: اٌّل٠و وّفىو اٍزوار١غٟ

 ا١ٌَٛ اٌواثغ ِٛإٍخ اٌٛؽلح اٌٛؽلح اٌضب١ٔخ:

 ا١ٌَٛ اٌقبٌِ اٌّؼب١٠و اٌّورىيح ػٍٝ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌٛؽلح اٌضبٌضخ: 

 ا١ٌَٛ اٌَبكً اٌٛؽلح اٌضبٌضخ: ِٛإٍخ اٌٛؽلح

 ا١ٌَٛ اٌَبثغ اٌٛؽلح اٌواثؼخ: اٌّل٠و وُّّٖ

 اٌلٚهح اٌضب١ٔخ

 

 ا١ٌَٛ اٌضبِٓ اٌٛؽلح اٌقبَِخ: أٌٍ اٌزؼٍُ اٌفؼبي

 ا١ٌَٛ اٌزبٍغ اٌٛؽلح اٌقبَِخ: ِٛإٍخ اٌٛؽلح

اٌٛؽلح اٌَبكٍخ: ٚاٌم١بكح ٌٍز١ّي فٟ ِغبي ِؼوفخ 

 اٌمواءح ٚاٌىزبثخ

 ا١ٌَٛ اٌؼبّو
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 ا١ٌَٛ اٌؾبكٞ ػْو اٌٛؽلح اٌَبكٍخ: ِٛإٍخ اٌٛؽلح

 ا١ٌَٛ اٌضبٟٔ ػْو اٌٛؽلح اٌَبثؼخ: ٚاٌم١بكح ٌٍز١ّي فٟ ِغبي اٌو٠ب١ٙبد.

 ا١ٌَٛ اٌضبٌش ػْو اٌٛؽلح اٌَبثؼخ: ِٛإٍخ اٌٛؽلح

  عل٠لح: ٚاٌم١بكح ٌٍز١ّي فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ.ٚؽلح 

  ٚؽلح عل٠لح: ِٛإٍخ اٌٛؽلح

 ا١ٌَٛ اٌواثغ ػْو اٌٛؽلح اٌضبِٕخ: رؼي٠ي اٌّؼبهف ا١ٌّٕٙخ  .

 ا١ٌَٛ اٌقبٌِ ػْو اٌٛؽلح اٌضبِٕخ: ِٛإٍخ اٌٛؽلح

 ا١ٌَٛ اٌَبكً ػْو ِؾبوبح

 ا١ٌَٛ اٌَبثغ ػْو رله٠ت ِئٍَٟ رله٠ت ِئٍَٟ

 ا١ٌَٛ اٌضبِٓ ػْو رله٠ت ِئٍَٟ ِئٍَٟرله٠ت 

 ا١ٌَٛ اٌزبٍغ ػْو اٌٛؽلح اٌزبٍؼخ: اٌّل٠و ومبئل رؼ١ٍّٟ  . اٌلٚهح اٌضبٌضخ

 ا١ٌَٛ اٌؼْوْٚ اٌٛؽلح اٌزبٍؼخ: ِٛإٍخ اٌٛؽلح

 ا١ٌَٛ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْوْٚ اٌٛؽلح اٌؼبّوح: اٌّل٠و وّئٌٍ فو٠ك. 

 ا١ٌَٛ اٌضبٟٔ ٚاٌؼْوْٚ اٌٛؽلح اٌؾبك٠خ ػْوح: اٌّل٠و ومبئل أف٩لٟ  

 ا١ٌَٛ اٌضبٌش ٚاٌؼْوْٚ اٌٛؽلح اٌؾبك٠خ ػْوح: ِٛإٍخ اٌٛؽلح

 ا١ٌَٛ اٌواثغ ٚاٌؼْوْٚ اٌٛؽلح اٌضب١ٔخ ػْوح: اٌّل٠و ومبئل ٌٍزغ١١و   اٌلٚهح اٌواثؼخ

 ا١ٌَٛ اٌقبٌِ ٚاٌؼْوْٚ اٌٛؽلح اٌؾبك٠خ ػْوح: ِٛإٍخ اٌٛؽلح

 ا١ٌَٛ اٌَبكً ٚاٌؼْوْٚ اٌٛؽلح اٌضبٌضخ ػْوح: اٌم١بكح ٌٍٕزبئظ  

 ا١ٌَٛ اٌَبثغ ٚاٌؼْوْٚ ِؾبوبح

 ا١ٌَٛ اٌضبِٓ ٚاٌؼْوْٚ ِؾبوبح

 

ًُششفٍٛ الإداسٍٚٛ ثزبيؼخ ْبسفبسد   :Harvard انًُٕرد انؼبشش: ثشَبيذ  تأْٛم ان

ُِزمل١ِٓ وً ػبَ،  ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثبٌّٕبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾٚو٠خ ِٓ ٍزخ اٌٝ رَؼخ  ٠َزمجً ثؤبِظ رله٠ت اٌ

٠ٚزّٚٓ اٌجؤبِظ ص٩صخ ِىٛٔبد، ا٤ٚي كهاٍخ ِموهاد كها١ٍخ ٌّلح ػبَ كهاٍٟ وبًِ ٠ٚىْٛ ف١ٗ اٌّزلهة 

 ٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرمل٠ُ أٝوٚؽخ ػ١ٍّخ. ِزفوغبً ربِبً، ٚرله٠ت ١ِلأٟ ٌّلح ٍزخ أّٙو ثلٚاَ وبًِ فٟ إٌّب

  (Marullo, 2010, 47-48) 
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 ٕٔٚرذ يغبسٍٚ نهجشَبيذ انتذسٚجٙ ًْب: 

 Executive Leadership Program for Educators[ ثشَبيذ انمبدح انتُفٛزٍٚٛ:1]

ِٓ أعً ثٕبء ل١بكاد اكاه٠خ ٚاّواف١خ ػٍٝ َِزٜٛ ػبيٍ فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼزّل ػٍٝ ثٕبء اٌفو٠ك ٚٚعٙبد 

إٌظو اٌّزؼلكح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚا١ٌَبٍخ ٚا٦كاهح لبِذ عبِؼخ ٘بهفبهك ثبْٔبء ثؤبِظ اٌمبكح اٌزٕف١ن١٠ٓ ، ٠ٚٙلف 

ك٠خ اٌزٟ رغؼٍُٙ ٠ّبهٍْٛ اٌم١بكح اٌو١ّلح ثؼّك اٌجؤبِظ اٌٝ ري٠ٚل اٌّْبهو١ٓ ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌم١ب

 ٠٨ٚWallaceخ أِو٠ى١خ ِّٓ ٠ّْٕٚٛ ٌّئٍَخ ٚاٌٌ اٌزله٠ج١خ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ   12ٚاٍزّواه٠ٗ، ٚرْبهن 

Foundation‘s education leader .٠ٚؼزّل اٌزله٠ت فٟ عبِؼخ ٘بهفبهك ػٍٝ  فٟ ثؤبِظ عبِؼخ ٘بهفبهك

١ٌٖف ٌّلح فَّخ أ٠بَ فٟ اٌؾوَ اٌغبِؼٟ اٌنٞ ٠ؾٚوٖ اٌّْبهوْٛ ٌّلح ٍٕز١ٓ اٌجواِظ اٌّىضفخ فٟ فًٖ ا

ِززب١ٌز١ٓ، ٠ٚؼزّل اٌزله٠ت ػٍٝ أٍب١ٌت ِزٕٛػخ ِضً: كهاٍبد اٌؾبٌخ اٌَّزّلح اٌٝ ؽل وج١و ِٓ ػبٌُ اٌزؼ١ٍُ 

ب رٛفو كػُ ٚا٤ػّبي اٌزغبه٠خ ٚغ١و٘ب ٦صبهح اٌؾل٠ش، ٚاٌفؾٔ اٌنارٟ، ٚرؼو٠ف اٌّْىٍخ، ٌٚؼت ا٤كٚاه، وّ

ِزٛإً ػٍٝ ا٨ٔزؤذ ٌٍّْبهو١ٓ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌجوِغ١بد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ا٨رٖب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد . 

(The Wallace Foundation, 2009, 2-3) 

، Graduate School of Education ٠ٚملَ اٌجؤبِظ فٟ اٌغبِؼخ و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

   (Teitel, 2006, 23-24) اٌٝ: ٠ٚٙلف اٌجؤبِظ

ر٠ٛٞو وفبءاد لبكح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ وً اٌَّز٠ٛبد ٌم١بكح ػ١ٍّبد اٌزغ١١و اٌزٟ رَزٙلف رؾ١َٓ اٌزؼٍُ ٌغ١ّغ  

 ا٩ٌٞة .

َِبػلح اٌمبكح ٌز١ٙٛؼ أُ٘ اٌمٚب٠ب ٚا٤ٍئٍخ فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ، ٚرؾل٠ل اٌّقبٝو  

ٌٍزغ١١و، ٚارقبم اعواءاد فؼبٌخ ٦ّوان اٌغّبػبد فٟ اٌجؾش اٌزؼبٟٚٔ  اٌّْزووخ، ٚاٌٖؼٛثبد ٚاٌفوٓ اٌّؾزٍّخ

 ا٤وضو فؼب١ٌخ. ػٓ أفًٚ اٌؾٍٛي ٚاٍزوار١غ١بد اٌزغ١١و

ر١ٌٛل ٚرٞج١ك ْٚٔو اٌّؼوفخ اٌغل٠لح ؽٛي رغ١١و اٌم١بكح ِٓ ف٩ي اٌجؾش ٚاٌؼًّ اٌَّزّو ِغ إٌّظّبد  

 اٌّٙزّخ ثزله٠ت اٌم١بكاد.

أهثؼخ ِغب٨د هئ١َخ ٟ٘:٠ووي اٌزله٠ت ػٍٝ ٚ
 

(The Wallace Foundation, 2009, 5) 

 Teaching and Learning انتؼهٛى ٔانتؼهى: -أ

٠ٚووي ٘نا اٌّغبي ػٍٝ ِئّواد اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل اٌنٞ ٠غت أْ رجلٚ ػ١ٍٗ إٌّٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ ع١ّغ 

ٚاٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌٍٞجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٕف١ن إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ِٕبٝك ا٠٨ٌٛخ، ٚاٌزوو١ي اٌمٛٞ ػٍٝ اٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ، 

 ٚأصو مٌه ػٍٝ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواهاد كافً ٚفبهط اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ.

 تطٕٚش انُظى ٔانتًغبن انتُظًٛٙ: -ة

 Systems Development and Organizational Coherence 

جْو٠خ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٛاهك، ٚإٌظُ، ٚاٌضمبفخ، ٠ٚووي ٘نا اٌّغبي ػٍٝ ى٠بكح اٌملهاد ػٍٝ اكاهح اٌّٛاهك اٌ

ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌّْبهوخ ِغ وبفخ اٌّٙز١ّٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٞو٠مخ ِزّبٍىخ ِٚزىبٍِخ، ِٓ ف٩ي 

 اٍزوار١غ١خ ر٠ٛٞو  ػٍٝ ٔٞبق ٚاٍغ ِْٚزون.

 Leadership and Team Development انمٛبدح ٔثُبء انفشٚك: -د
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ػٍٝ رؾل٠ل ٚرؾ١َٓ ِٙبهاد اٌم١بكح ٚ ِٚٙبهاد فوق اٌؼًّ ا٩ٌىِخ ٌم١بكح ػ١ٍّبد اٌزغ١١و ٠ٚووي ٘نا اٌّغبي 

اٌغنه٠خ ٚاٌؼ١ّمخ، ٚثٕبء ِؼب١٠و ٚأٝو ٌٍزؼبْٚ اٌفؼبي ث١ٓ وبفخ اٌّٙز١ّٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾ١َٓ ٚر٠ٛٞو اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 State/Local Networks شجكبد الاتصبل انًحهٛخ ٔػهٗ يغتٕٖ انٕلاٚخ: -د

ّجىبد ا٨رٖبي اٌّؾ١ٍخ ٚػٍٝ َِزٜٛ ا٠٨ٌٛخ ث١ٓ وبفخ اٌّٙز١ّٓ ثبٌؼ١ٍّخ  ٠ٚووي ٘نا اٌّغبي ػٍٝ رؾ١َٓ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌز٠ٛٞو اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾ١َٓ اٌزٛافك ا٨ٍزوار١غٟ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّبٝك ٚا٠٨ٌٛخ، ٚكػُ ْٚٔو 

 اٌؼًّ  .

 Superintendent Leadership Program : لبثٛخ [ ثشَبيذ انمٛبداد الإششافٛخ ٔانش2] 

، ِٚئٍَخ ٚاٌٌ ٠ٚKennedy School of Governmentزٌٛٝ َِئ١ٌٛزٗ و١ٍخ و١ٕ١لٞ ٧ٌكاهح اٌؾى١ِٛخ 

ػًّ ٌّلح  ٠ٚزُ رٕف١ن اٌجؤبِظ فٟ ّىً ٍٍٍَخ ِززبثؼخ ِٕٛهُ  Wallace Foundationٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت  

١ِٛ٠ٓ، ٌٚمبء كٚهٞ وً ص٩صخ أّٙو ػٍٝ ِلاه اٌؼب١ِٓ، ٚرؼمل ا٨عزّبػبد فٟ و١ٍخ ٘بهفبهك و١ٕ١لٞ ٧ٌكاهح 

اٌؾى١ِٛخ ٩ٌٍزفبكح ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب، عٕجب اٌٝ عٕت ِغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ و١ٍخ 

وي ا٨عزّبػبد ػٍٝ ٚٚهُ اٌؼًّ اٌٝ  َِبػلح اٌم١بكاد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌغبِؼخ، ٚرو

اٌّز١ّيح ػٍٝ ؽً اٌّْبوً اٌف١ٕخ اٌزٟ لل رىْٛ ٕؼجخ ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٌّؼبٌغزٙب، ٚرؾل٠بد اٌزى١ف 

ِضً: اٌمٚب٠ب اٌزٟ رُٛعل ل١ّخ ٌٍٖواػبد ، ٚرزٍٞت رغ١١واد وج١وح ٚػ١ّمخ فٟ ٍٍٛو١بد ٚارغب٘بد اٌّٛظف١ٓ، 

ُِٕٙ ِٕٚبٝمُٙ اثزىبه ؽٍٛي ٌٙب. ٠َٚزقلَ اٌجؤبِظ ػل٠ل ِٓ ا١ٌ٢بد ٌٍوثٜ ث١ٓ إٌظو٠بد اٌزوث٠ٛخ  ٚرزٍٞت

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦كاه٠خ ٌّّبهٍخ اٌلٚه اٌم١بكٞ ٚا٦ّوافٟ فٟ إٌّٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؼبَ ا٤ٚي ٠زُ رق١ٖٔ ػٚٛ 

هح ِٓ ف٩ي ا٨عزّبػبد اٌْٙو٠خ، وّب ١٘ئخ رله٠ٌ ٌىً ِزلهة وَّزْبه ٠ملَ ٌٗ إٌٖؼ ٚا٦هّبك ٚا٨ٍزْب

٠يٚه إٌّٞمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍذ ِواد ١ٌزٍمٝ رله٠جبد ػ١ٍّخ ١ِلا١ٔخ، ٠ٚملَ اٌَّزْبهْٚ اٌزله٠ت ٠ٚزبثؼْٛ ا٤فىبه 

اٌزٟ ٔٛلْذ فٟ ا٨عزّبػبد، ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌّملِخ ِٓ اٌَّزْبه٠ٓ، وّب ٠ملَ اٌّزلهة رمو٠واً ّٙو٠بً 

ّْى٩د اٌزٟ ٚاعٙزٗ، ٚاٌزؾل٠بد ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رمف ػبئك أِبِٗ فٟ اٌؼًّ، ٚاٌّْبهوخ ٌٍَّزْبه و١ف١خ ؽً اٌ

فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍلٚهاد اٌّمجٍخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٗ اٌزله٠ج١خ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١١واد ٚفف٘ ِمبِٚزٙب ِٓ لجً 

١ٓ فٟ اٌزفى١و فٟ ا٨عزّبػبد وّب ٠َزقلَ اٌجؤبِظ ػ١ٍّخ رق١ٜٞ ِزىوهح ٚرؼب١ٔٚخ ثّْبهوخ اٌّْوف اٌؼب١ٍِٓ.

اٌزٟ رٌؼمل ٌّلح ١ِٛ٠ٓ ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌزق١ٜٞ ٚاٌّؾزٜٛ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌمبكَ، ، وّب ٠زُ اٍزقلاَ كهاٍبد اٌؾبٌخ 

ِزلهة أٚ ِغّٛػبد فوػ١خ ٕغ١وح ٚ٘نا ٠َبػل فٟ أْ ٠ىزْف  12ِٕٚبلْزٙب فٟ ّىً ِغّٛػبد وج١وح 

ٚأفىبهُ٘، ٠ٚزْبهوْٛ فٟ أؽبك٠ش ٚأػّبي رؼب١ٔٚخ، ٚأوضو للهح اٌّْوف١ٓ ثؼُٚٙ ثؼ٘، ٠ٚض١و ا٘زّبِبرُٙ 

  (Teitel, 2006, 26-27)ٚرى١ف ِغ اٌزٞٛهاد ٚاٌزغ١١واد فٟ ِغبي اٌؼًّ. 

 انًُٕرد انحبد٘ ػشش: انجشَبيذ  انتذسٚجٙ انخبص ثإػذاد ٔتأْٛم ٔتذسٚت انمٛبداد انٕعطٗ ثزبيؼخ فٛشرُٛٛب

Virginia:  

 انتذسٚجٙ ًْب:ٕٔٚرذ يغبسٍٚ نهجشَبيذ  

 Superintendent Leadership Program [ ثشَبيذ انمٛبدح الإششافٛخ ٔانشلبثٛخ : 1]

فٟ إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي ثؤبِظ اٌم١بكح ا٦ّواف١خ ٚاٌولبث١خ، ٠ٚزٌٛٝ  ٠زُ اػلاك ٚرله٠ت اٌم١بكاد اٌٍٛٞٝ

 Center for Educational Leadership and Technology َِئ١ٌٛزٗ ِووي ٌٍم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 ,The Wallace Foundation, 2009ثغبِؼخ ف١وع١ٕ١ب . ٠ٚووي اٌجؤبِظ ػٍٝ أهثؼخ ِغب٨د هئ١َخ ٟ٘: )

3-6) 
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 Financial perspective انتصٕس انًبنٙ: -أ

 ٠ٚووي ٘نا اٌّغبي ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌٍّٞٛثخ فٟ إٌّٞمخ ٚو١ف١خ اكاهرٙب.

 Customers and stakeholders انًغتفٛذٌٔ ٔانًٓتًٌٕ: -ة 

 ٠ٚووي ٘نا اٌّغبي ػٍٝ و١ف١خ إٌظو اٌٝ اٌَّزف١لْٚ ٚاٌّٙزّْٛ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 Internal business processes ػًهٛبد إداسح الأػًبل انذاخهٛخ : -د

 ٚاعواءاد. ٠ٚووي ٘نا اٌّغبي ػٍٝ اٌزىٍفخ اٌفؼبٌخ ِٚب ٠ورجٜ ثٙب ِٓ ِّبهٍبد

 Employees and organizational capacity انًٕظفٌٕ ٔانمذسح انتُظًٛٛخ: -د

 ه ٚاٌزغ١١و ٚاٌزؾ١َٓ.٠ٚووي ٘نا اٌّغبي ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌؾفبٟ ػٍٝ ا٨ثزىب

 Administration and Supervision program[ ثشَبيذ الإداسح ٔالإششاف انتشثٕ٘: 2]

 اٌزبثؼخ ٌمَُ اٌم١بكح ٚاٌّئٍَبد ٚا١ٌَبٍبد Curry School of Educationرملَ ِلهٍخ وبهٞ اٌزوث٠ٛخ  

Department of Leadership, Foundations and Policy  ثغبِؼخ ف١وع١ٕ١ب ثؤبِظ ٦ػلاك ٚرله٠ت

 ا٦كاه١٠ٓ ٚاٌّْوف١ٓ ثّمبٝؼبد ا٠٨ٌٛخ ، 

 (University of Virginia, 2014, 7)ٌٍٚجؤبِظ أهثؼخ أٔٛاع ٟ٘:     

 Certificate-only Programانُٕع الأٔل: انجشَبيذ انمبئى ػهٗ انشٓبدح: 

٠ٚزّٚٓ ٘نا اٌَّبه اػٞبء ّٙبكح فمٜ ١ٌٌٚ كهعخ ػ١ٍّخ فٟ ا٦كاهح ٚا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ٚ٘ٛ ثؤبِظ ٚافمذ 

زٜٛ ػ١ٍٗ ا٠٨ٌٛخ ٥ٌفواك اٌن٠ٓ ٠َؼْٛ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ هفٖخ ِياٌٚخ ِٕٙخ ا٦كاهح ٚا٦ّواف اٌزوثٛٞ ػٍٝ َِ

 اٌّمبٝؼبد اٌزبثؼخ ٠٨ٌٍٛخ ٚؽب١ٍٕٓ ػٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و. 

 Master of Education Degree انُٕع انخبَٙ؛ دسرخ انًبرغتٛش فٙ انتشثٛخ:

ٚ٘ٛ ِٛعٗ ٌٍّل٠و٠ٓ إٔؾبة اٌقجوح اٌن٠ٓ ٠وغجْٛ فٟ رؾ١َٓ َِزٛاُ٘ إٌّٟٙ ٚرؾ١َٓ َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟ،  

ٍبػخ ِؼزّلح، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ص٩س ٍبػبد افز١به٠خ، ٚص٩س ٍبػبد رله٠ج١خ ٚا٦عّبٌٟ  ٠ٚ30زّٚٓ اٌجؤبِظ 

 ٍبػخ ِؼزّلح، ثب٦ٙبفخ اٌٝ افزجبه ّبًِ.  36

 Education Specialist Degree ى انتخصصٙ:انُٕع انخبنج؛ دسرخ انتؼهٛ

رُ ر١ُّٖ ثؤبِظ كهعخ اٌزؼ١ٍُ اٌزقٖٖٟ ٌزٛف١و َِزٜٛ كهعخ ِب ثؼل اٌّبعَز١و ٧ٌػلاك ٌٍم١بكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌٌٚ  

رله٠ت اكاهٞ،  3ِٕٙب َِبلبد ٚكٚهاد كها١ٍخ ٚ 30ٍبػخ ِؼزّلح،  ٨33ٍزىّبي اٌلوزٛهاٖ، ٠ٚزّٚٓ اٌجؤبِظ 

 أغبى اٌَبػبد ٠غت ػٍٝ ع١ّغ اٌّزلهث١ٓ اعز١بى اِزؾبْ ّبًِ ١ٌٖجؾٛا ِئ١ٍ٘ٓ ٌٍزقوط .  ٚػٕل ا٨ٔزٙبء ِٓ

 Doctoral Degrees انُٕع انشاثغ؛ دسرخ انذكتٕساِ:

ٌزٛف١و ا٨ػلاك اٌَّجك ٌٍم١بكح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ،  ٚلل ُّٕ ٘نا اٌجؤبِظ ١ٌمٛك اٌٝ كهعخ كوزٛهاٖ فٟ اٌزوث١خ 

رٛف١و ِل٠و٠ٓ ّٚوف١ٓ إٔؾبة فجوح ٠ٍّٚىْٛ اٌّؼبهف إٌظو٠خ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌقجواد ٚاٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍجؤبِظ 

ٚاٌّّبهٍبد ٚاٌّٙبهاد اٌزٕف١ن٠خ ِٓ أعً رؾ١َٓ ٚر٠ٛٞو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّلاهً، وّب رُ ر١ُّٖ ثؤبِظ 
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ٌّزؼٍمخ ثبٌم١بكح كوزٛهاٖ فٟ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٦ػلاك اٌقو٠غ١ٓ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اعواء اٌجؾٛس ؽٛي اٌّٛٙٛػبد ا

 ا٤كاء  اٌّلهٍٟ ، ٚرؼ١ٍُ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٤ٍبرنح اٌَّزمجً.  اٌزوث٠ٛخ، ٚرؾ١ًٍ اٌّلهٍخ ٚٔظبَ

 

 انًجحج انخبَٙ

 انًششفٍٛ الإداسٍٚٛ ػهٗ انتؼهٛىخجشح عهطُخ ػًُبٌ فٙ يزبل تأْٛم ٔالغ 

 

 ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚفمبً ٌٍّؾبٚه ا٢ر١خ:ٍٚٛف ٠زٕبٚي اٌجؾش فجوح ٍٍٕٞخ ػُّبْ فٟ ِغبي رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ 

 فهغفخ انتأْٛم: -أ

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػٌّبْ ػٍٝ اػلاك ل١بكاد اكاه٠خ رزؾًّ َِئ١ٌٛخ  رؼزّل فٍَفخ رؤ١ً٘ اٌ

رٕف١ن ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٌٍّلاهً، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٨ٌزؾبق ثلٚهاد رله٠ج١خ ٚى٠بهاد ١ِلا١ٔخ ٚػمل ٌمبءاد 

ري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼبهف ثب٦ٙبفخ اٌٝ (.  6-4 أ،2005ٚٚهُ ػًّ. )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ، 

ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد فٟ ِغب٨د ِضؾلكح ٌزؾ١َٓ أكائُٙ فٟ اٌؼًّ أٚ رغ١١و ارغب٘برُٙ ٚأّٔبُٝٙ اٌٍَٛو١خ ا٩ٌىِخ 

٤كاء ِٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، ٚري٠ٚل ثبٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ا٩ٌىِخ ٚا٨ٍزوار١غ١بد اٌفبػٍخ ٦كاهاح 

ُّؼ١ٍّٓ ٌوفغ اٌَّز٠ٛبربٌزؾ١ٍ١ٖخ ٌٍٍٞجخ. اٌج١بٔبد اٌزؾ ١ٍ١ٖخ ثٞوائك ػ١ٍّخ ِٓ أعً رغ٠ٛل أٍب١ٌت رله٠ٌ اٌ

 (.   28، 2016ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ،  ؛1، 2017)ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ، 

ٚاٌىفبءح ا٨فزجبهاد ٚاٌّمبث٩د، اٌقجوح  فز١به رؼزّل ػ٩ٌٍٝوّب رؼزّل فٍَفخ اٌزؤ١ً٘ ػٍٝ ٚعٛك ّوٚٛ ِؾلكح 

ٚػٍٝ اٌزٕٛع فٟ اٌجواِظ ؽ١ش رٛعل ثواِظ كاف١ٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّوويٞ ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚػٍٝ 

ٌِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ،  ٚثواِظ فبهع١خ أٞ ٠غوٞ رٕف١ن٘ب فبهط اٝبه ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ كافً  َِزٜٛ 

أٚ ِزٍٛٞخ اٌّلٜ، أٚ فبهط إٌٍَٞخ ٚرىْٛ فٟ ّىً ٌمبءاد أٚ اعزّبػبد أٚ إٌٍَٞخ فٟ ّىً كٚهاد ل١ٖوح 

ُّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ. )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  كٚهاد ل١ٖوح  ػٍٝ َِزٜٛ كٚي اٌق١ٍظ، أٚ فٟ أٚهٚثب أٚ ا٠٨ٌٛبد اٌ

2006، 20.) 

 ششٔط الاختٛبس: -ة

ُِْوف اكاهٞ أْ رزٛافو ف١ٗ ٌّزملَ ٌْغً ٚظ١فخ   (44-43، 2017)اٌجٍٛؼ١لٞ، اٌّؼب١٠و ا٢ر١خ:  ٠ٌْزوٛ فٟ اٌ

اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌلوزٛهاٖ أٚ اٌّبعَز١و فٟ ِغبي اٌزقٖٔ، أٚ ِئً٘ عبِؼٟ رقٖٔ ِٕبٍت   

كهعبد ٌٍّزوّؼ  3ثب٦ٙبفخ اٌٝ فجوح ٨ رمً ػٓ ٍٕز١ٓ ثؼل اٌّئً٘ فٟ ِغبي ا٦كاهح اٌّله١ٍخ، ثؾ١ش روٕل 

كهعبد فٟ ؽبي  5فٟ ؽبي ؽٌٖٛٗ ػٍٝ اٌّبعَز١و، ٚ كهاعبد  4فٟ ؽبي ؽٌٖٛٗ ػٍٝ ِئً٘ عبِؼٟ، ٚ

 ؽٌٖٛٗ ػٍٝ اٌلوزٛهاٖ.

اٌزلهط اٌٛظ١فٟ ؽ١ش ٠مزٖو اٌزوّؼ ٌٙنٖ اٌٛظ١فخ ػٍٝ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً فمٜ،  ٚروٕل  

 كهعبد ٌٍزلهط اٌٛظ١فٟ ٌٍّزوّؼ وبٌزبٌٟ: روٕل كهعزبْ وَّبػل ِل٠و، ٚص٩س كهعبد وّل٠و ِلهٍخ.

، ٚأهثؼلهعبد  9 - 8، ٚص٩س كهعبد ِٓ  7 - 6 -كهعزبْ ٌَٕٛاد اٌقجوح ِٓ  اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ روٕل 

 ٍٕٗ فؤوضو. 12، ٚفٌّ كهعبد ِٓ  12 - 10ِٓ 

اٌلٚهاد ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ؽٚو٘ب اٌّزوّؼ ٌٍٛظ١فخ ؽ١ش روٕل كهعخ ٌىً ثؤبِظ أٚ  كٚهح  

 اٌزله٠جٟ. ثّؼلي فٌّ كهعبد ِغ اهفبق ِب ٠ضجذ ؽٚٛهٖ اٌلٚهح أٚ اٌجؤبِظ 
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اٌّْبهوخ فٟ اٌفؼب١ٌبد اٌزوث٠ٛخ وب٤ْٔٞخ اٌزوث٠ٛخ ٚهئبٍخ ٌغبْ ا٨ِزؾبٔبد، ٚاٌّْبهوخ فٟ ٌغبْ  

رؤ١ٌف إٌّب٘ظ ٚفوق اٌزله٠ت ٚاٌٍّزم١بد ا٠ٌَٕٛخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛىاهح أٚ اٌّؾبفظخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚروٕل كهعخ ٌىً 

 ِْبهوخ ِغ اهفبق ِب ٠ضجذ مٌه.

 ٨د إٌّْٛهح اٌزٟ ّبهن ف١ٙب، ٚروٕل كهعخ ٌىً ِْبهوخ. اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ٚاٌّمب 

 اٌزىو٠ُ ٚاٌّىبفآد ّٚٙبكاد اٌزمل٠و اٌزٟ ؽًٖ ػ١ٍٙب فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ، ٌٚىً ّٙبكح كهعخ.  

% فؤوضو فٟ ِزٍٜٛ رمو٠وا٤كاء ٢فو ٍٕز١ٓ، ٠ٚؾَت ِزٍٜٛ  80 -ؽٖٛي اٌّزوّؼ ػٍٝ َٔجخ  

 رمو٠وٞ رم٠ُٛ ا٤كاء ِٓ فٌّ كهعبد. 

كهعخ  35% فؤوضو فٟ كهعخ ا٨فزجبه اٌزؾو٠وٞ ٚاٌجبٌغ كهعزٗ  60 -ٛي اٌّزوّؼ ػٍٝ َٔجخ ؽٖ 

كهعخ رمَُ ػٍٝ اٌّظٙو اٌؼبَ ٚاٌملهح ػٍٝ  30ّوٛ ٌلفٛي اٌّمبثٍٗ اٌف١ٕخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾبفظخ ٚاٌجبٌغ كهعزٙب 

 اٌزؼج١و ٚاٌّؼوفخ اٌف١ٕخ.

  كهعبد. 10 -هأٞ لَُ ر٠ٛٞوا٤كاء اٌّلهٍٟ ٚروٕل ٌٗ  

 

ٌٍزله٠ت  ( ػلكاً ِٓ اٌْوٚٛ ٩ٌٌزؾبق ثجواِظ اٌّووي اٌزق25ٟٖٖ، 2016وّب ؽلكد ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ )

ُّؼ١ٍّٓ  :ؽ١ش رزّٚٓ ِٕٚٙب اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ  إٌّٟٙ ٌٍ

ُّزوّؼ ؽب٩ًٕ ػٍٝ ّٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ فٟ اٌزوث١خ فٟ ِغبي اٌزقٖٔ.   أْ ٠ىْٛ اٌ

 رمً ػٓ ص٩س ٍٕٛاد ثبٍزضٕبء ثؤبِظ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك.أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ فجوح ػ١ٍّخ ٨  

ُّؼ١ٍّٓ.  ُّجبّو فٟ ِجٕٝ اٌّووي اٌزقٖٖٟ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍ  أْ ٠ٍزيَ ثؾٚٛه اٌزله٠ت اٌ

ُّموهح ٌٍجؤبِظ.  ُّلح اٌ  أْ ٠ٍزيَ ثبوّبي اٌ

 أْ ٠ٍزيَ ثبٌؼًّ اٌغبك ٚرٕف١ن اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ. 

ٍُِزؾك ثبٌلهاٍبد اٌؼُ  اٌلوزٛهاح( أٚ أٞ ثواِظ رله٠ج١خ أفوٜ ف٩ي فزوح  -١ٍب )اٌّبعَز١وأْ ٠ىْٛ غ١و 

 اٌزؾبلٗ ثبٌجؤبِظ.

 أْ ٠زّزغ ثؼ٩لبد ١ِٕٙخ ع١لح ِغ اٌٍٞجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ. 

 أْ ٠ىْٛ لل ِٚٝ ػٍٝ ٚعٛكٖ ثّلهٍزٗ اٌؾب١ٌخ ػبَ كهاٍٟ ٚاؽل ػٍٝ ا٤لً. 

 

 يحتٕٖ ثشايذ انتأْٛم: -د

اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ ٍٍٕٞخ ػُّبْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّٛٙٛػبد ِضً:  رزّٚٓ ِؾزٜٛ ثواِظ رؤ١ً٘

ُّز١ّي، ٚاكاهح اٌزغ١١و، ٚثؤبِظ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ، ٚاٌقٞخ اٌّله١ٍخ،  ٌّلهة اٌ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ت، ٚاٌ

(.6-4أ، 2005ٚاٍزّبهاد رم١١ُ اٌىٛاكه ا٦كاه٠خ ثبٌّلاهً. )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ، 
 

وّب رْزًّ 

ٚاكاهح اٌزغ١١و،  أ٠ٚبً ػٍٝ ا٦كاهح اٌؾل٠ضخ ٚا٦كاهح اٌزم١ٍل٠خ، ٚاٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ، ٚاٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ،

ٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ. )اٌؾبهصٟ،  ، ثب٦ٙبفخ ( 50-45، 2015ٚفوق اٌؼًّ، ٚرم١١ُ ا٤كاء ، ٚاٌ

ٌّغز اٌزق١ٜٞ ٌزؾ١َٓ آكاء اٌّلاهً. )ٚىاهح اٌزوث١خ  ّغ اٌّلهٍٟ، ٚإٌُظُ ٚا٦عواءاد،اٌٝ ّٔبمط اٌم١بكح، ٚ اٌ

 (.29، 2016ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ، 
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 ثشايذ انتأْٛم: -د

 ٚلل ِود ثواِظ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ ٍٍٕٞخ ػُّبْ ثّوؽٍز١ٓ هئ١َز١ٓ ّ٘ب:

 [انًشحهخ الأٔنٗ:1]

ٚرٌٛذ ف١ٙب ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ َِئ١ٌٛخ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزٟ وبٔذ رزُ ثؼل رٌٟٛ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ  

َِئ١ٌٛبد ٚٚاعجبد ٚظبئفُٙ، ٚوبْ اٌزؤ١ً٘ ػجبهح ػٓ كٚهاد فٟ ِووي اٌزله٠ت ثلائوح ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، 

ُّزؾلح،  ثب٦ٙبفخ اٌٝ كٚهاد فٟ ِؼٙل ا٦كاهح اٌؼبِخ ثَّمٜ، ٚى٠بهاد ١ِلا١ٔخ اٌٝ كٌٚخ ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ اٌ

ُّل٠و٠بد، ٚكٚهاد رله٠ج١خ ػٍٝ ثؤبِظ  ٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ، ٚٚهُ اٌؼًّ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛىاهح ٚاٌ ٍِٚزم١بد اٌ

ا٦كاهح اٌّله١ٍخ، ٚاٌقٞخ اٌّله١ٍخ، ٚرم٠ُٛ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ. )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ، 

(.6-5أ، 2005
 

 

 [انًشحهخ انخبَٛخ :2] 

ٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ِٓ   ٚرٌٛذ ف١ٙب ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِّضٍخ فٟ كائوح ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ َِئ١ٌٛخ رؤ١ً٘ اٌ

ف٩ي ثؤبِظ ر٠ٛٞو ِٙبهاد ا٦كاهح ٚا٦ّواف فٟ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ،٠ٚزُ ثؼل رٌٟٛ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ 

( ٍبػخ رله٠ج١خ، ٠ٚزّٚٓ ٘نٖ اٌجؤبِظ ٠ٚ50ّزل ٌّلح أٍجٛػ١ٓ ثٛالغ )ُ، َِئ١ٌٛبد ٚٚاعجبد ٚظبئفٙ

 ( 50-45، 2015)اٌؾبهصٟ، اٌّٛٙٛػبد ا٢ر١خ: 

 تٕظٛف الإداسح انحذٚخخ يمبثم الإداسح انتمهٛذٚخ  -أ

أ١ّ٘خ ا٨ٔزمبي ِٓ ا٦كاهح اٌٝ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ِٓ ف٩ي اٌزوو١ي ػٍٝ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ِغ ر١ٙٛؼ ٔمبٛ  

 اٌٚؼف فٟ ا٦كاهح اٌٍَج١خ.

 ِٛإفبد ٘بِخ ٌٍم١بكح اٌّله١ٍخ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ. 

 يٓبسح انتفكٛش الاعتشاتٛزٙ :  -ة

 رؼو٠ف اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ ٌّٚبما ٔؾزبط ا١ٌٗ فٟ ِلاهٍٕب. 

 ٚاٌّزٍٞجبد ا٤ٍب١ٍخ ٌزم١١ُ اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ. 

 اٌَّبد اٌّؼزبكح ٌٍّلاهً. 

 اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ ٌٍّلاهً اٌّزّؾٛهح ؽٛي اٌٞبٌت.افزواٙبد  

 ٍّبد اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ ا٤ٍب١ٍخ ٌٍّلاهً اٌّزّؾٛهح ؽٛي اٌٞبٌت. 

 يٓبسح انتخطٛط الاعتشاتٛزٙ:  -د

 ِمبهٔخ اٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ ِمبثً اٌزق١ٜٞ ا٦عوائٟ. 

 ِٙبهح كٚهح ؽ١بح اٌّئٍَخ فٟ اٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ. 

 ا٨ٍزوار١غ١خ اٌّزّٕٚخ اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚهٍبٌخ اٌّلهٍخ ٚل١ّٙب.ػٕبٕو اٌقٞخ  

 ا٤٘لاف ا٨ٍزوار١غ١خ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. 

 ِمب١٠ٌ إٌز١غخ ٥ٌ٘لاف ا٨ٍزوار١غ١خ. 

 ٕفبد ػ١ٍّخ اٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ. 

 ٥كاء.ّٔبمط ِٓ اٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ ِضبي ثؤبِظ اٌغٛكح إٌٟٛٝ ٌجبٌله٠لط اٌّزّضٍخ فٟ ِؼب١٠و روث٠ٛخ ٌ 

 .BWMSاٍزوار١غ١خ اٌزق١ٜٞ اٌؼىَٟ 

 ( ٟٚ٘ اٍزوار١غ١خ اٌزفى١و ا٨ٍزوار١غٟ ٌز٠ٛٞو ا٤كاء ثبٌّلاهً. swotرؾ١ًٍ)  
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 يٓبسح إداسح انتغٛٛش:  -د

 أ١ّ٘خ فُٙ ا٨فز٩ف ث١ٓ اٌزغ١١و اٌزله٠غٟ ٚاٌزغ١١و اٌزؾ٠ٍٟٛ. 

 ِؼوفخ اٌزغ١١و اٌزله٠غٟ ٚفُٙ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و. 

 بي ِٓ أعً اٌزغ١١و.ِٙبهح اٌزٛإً اٌفؼ 

 ِٙبهح رغٕت رؾًّ ِْى٩د ا٢فو٠ٓ. 

 اٍزوار١غ١بد اٌز٠ٛٞو اٌزٟ ٠زُ اٍزقلاِٙب ِٓ لجً اٌّل٠و٠ٓ إٌبعؾ١ٓ. 

 ٚٙغ رٛلؼبد اٌىج١وح ٩ٌٍٞة. 

 اّوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ٚرْغ١ؼُٙ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ ا٦كاهح ٚاٌّؼ١ٍّٓ. 

 اٍزقلاَ ِؼٍِٛبد اٌزم١١ُ ٌلػُ ٔغبػ ا٩ٌٞة ٚروو١يُ٘ ػٍٝ ا٩ٌٞة.  

 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ اٌج١ذ ِغ رٛظ١ف ٥ٌٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ ٌٍز٠ٛٞو. 

و١ف١خ الٕبع ا٢فو٠ٓ ثبٌزغ١١و ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ أٔٛاع اٌٍَٞخ ٟٚ٘ ٍٍٞخ اٌّىبفؤح ٚاٌٍَٞخ اٌمَو٠خ ٍٍٚٞخ  

 ٠ؼ١خ .اٌقج١و ٚاٌٍَٞخ اٌّّبصٍخ ٚاٌٍَٞخ اٌزْو

 ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌزٟ رّذ فٟ اكاهح اٌزغ١١و فٟ اٌّلاهً. 

 يٓبسح ثُبء فشق انؼًم:  -ِ

 أ٘لاف اٌؼًّ فٟ فو٠ك ِٚواؽً ثٕبء ّٚٔٛ فو٠ك اٌؼًّ. 

 لٛاػل ٚأٌٍ اٌؼًّ فٟ فو٠ك. 

 اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌّؼٍّْٛ ِٓ ػٍُّٙ وفو٠ك. 

 فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ.  ِٙبهح اٍزقلاَ ا٦كاهح اٌّٛلف١خ 

 ِٙبهح اكاهح اٌٛلذ ٚرف٠ٛ٘ ا٩ٌٖؽ١بد. 

 اّوان اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٕٕغ اٌمواه ٚفٞخ اٌزغ١١و اٌزؾ٠ٍٟٛ. 

 ِٙبهح ثٕبء فوق اٌؼًّ وؾٍمبد اٌغٛكح فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ.. 

 يٓبس تمٛٛى أداء انًؼهًٍٛ:  -ٔ

 آ١ٌخ  رم٠ُٛ اٌّؼٍُ ِٓ ف٩ي أكٌخ اهّبك٠خ ٌزم١١ُ اٌّؼٍُ. 

 ٌزوو١ي ػٍٝ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌفؼبٌخ ٚٝوػ أٔٛاع ّٔبمط اٌزم٠ُٛ.ا 

 أ٘لاف رم٠ُٛ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ف٩ي اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌزم٠ُٛ اٌقزبِٟ. 

 أثؼبك رم٠ُٛ اٌّؼٍُ. 

 اٌّجبكة ا٦هّبك٠خ ٌٕظبَ رم٠ُٛ اٌّؼٍُ. 

 ر٠ٛٞو اٌّؼٍُ ِٓ ف٩ي ِواعؼخ ِجبكة رؼ١ٍُ اٌىجبه )رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ (. 

 اٌزْق١ٖٟ ٚفٞٛارٗ ,ٚاعزّبع ِب لجً ا٩ٌّؽظخ.ا٦ّواف  

 ِّٙخ ِل٠و اٌّلهٍخ ِٓ ف٩ي ا٩ٌّؽظخ. 

 اٌّْبوً اٌّْزووخ ث١ٓ اٌّْوف ٚاٌّل٠و فٟ رم٠ُٛ اٌّؼ١ٍّٓ. 

 ِلافً ػمل ا٨عزّبػبد ٟٚ٘ اٌّلفً غ١و اٌزٛع١ٟٙ، ٚاٌّلفً اٌزؼبٟٚٔ، ٚاٌّلفً اٌزٛع١ٟٙ, 

 ٚا٦ّواف اٌزله٠جٟ.  

 ا٦ّوافٟ ث١ٓ ا٤لواْ.فٖبئٔ اٌزله٠ت  

 َِئ١ٌٚخ اٌّل٠و فٟ ا٦ّواف اٌزله٠جٟ ٥ٌلواْ . 
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 فٖبئٔ اٌي٠بهاد اٌزفمل٠خ اٌوٚر١ٕ١خ ا٩ٌه١ٍّخ  ٚى٠بهاد رفمل٠خ هٚر١ٕ١خ. 

 فٞٛاد رله٠ٌ اٌؾٖخ إٌّٛمع١خ. 

 يٓبسح إششان أٔنٛبء الأيٕس فٙ الإداسح انًذسعٛخ:  -ص

 ػ٩لخ اٌّلهٍخ ثؤ١ٌٚبء ا٤ِٛه. 

ٛإً ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه َِٚبػلرُٙ ِٓ ف٩ي رٛف١و اٌلػُ ا٤ٍوٞ اٌّزّضً فٟ ر١ّٕخ ٚكػُ ِٙبهاد ِٙبهاد اٌز 

 ِزبثؼخ ا٤ٍوح ٥ٌثٕبء.

 اٌزوو١ي ػٍٝ اٌقجوح اٌّزجبكٌخ ِغ اٌّغزّغ ِٓ ف٩ي َِبػلح أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ػٍٝ فُٙ أٝفبٌُٙ. 

 ِغ رؾ١َٓ ؽٚٛه اٌٞبٌت ٌٍّلهٍخ.َِبػلح ا٤ٍو ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌٚواء أٚ ِغ فَبهح أؽل أفواكُ٘,  

 أ١ّ٘خ أْ ٌٟٚ ا٤ِو ٠ٍؼت عيءا ِّٙب فٟ َِبػلح اٌٞبٌت ػٍٝ اٌزؼٍُ. 

ِْبهوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ِٓ ؽ١ش اٌزوؽ١ت ثُٙ, ٚاٌزوو١ي ػٍٝ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه اٌّزٞٛػ١ٓ, ٚاّواوُٙ فٟ  

 اٌّلهٍخ.

 اٌّغزّغ ٚاٌؼًّ وّضمف ػبَ.اٌزؼبْٚ ِغ اٌّٖبكه ا٤فوٜ ِٓ ف٩ي اٌزؼٍُ ِٓ اٌّغزّغ ٚرؼ١ٍُ  

 اٌزؼوف ػٍٝ ِٖبكه ِزؼلكح ثٙلف َِبػلح اٌز١ِ٩ن ٚا٨هرجبٛ ِغ ِٖبكه ر١ٍ٠ّٛخ أفوٜ. 

 يٓبسح تفؼٛم انخمبفخ انًذسعٛخ:  -س

 ِل٠وٞ اٌّلاهً ١ِّّٖٓ ٌٍضمبفخ اٌّله١ٍخ. 

 اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌضمبفخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌم١بكح اٌفؼبٌخ. 

 فخ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّئ١ٍَخ.أثؼبك اٌضمب 

كهعخ ١ًِ اٌّغزّغ ٌزفبكٞ اٌغّٛٗ اٌّزّضً فٟ اػزّبك ِغزّغ أٚ ِئٍَخ أٚ ِغّٛػخ ػٍٝ لٛاػل ٚػبكاد  

 ٚػ١ٍّبد ِززبثؼخ اعزّبػ١خ ِؾلكح.

كهعخ رمجً اٌّغزّغ ٌٍٍَٞخ ٚرٛى٠ؼٙب فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخ, ٚاٌلهعخ اٌزٟ ٠زٛلغ إٌبً أْ رىْٛ اٌٍَٞخ  

 ١و ِزَبٚ.ِٛىػخ ثْىً غ

 ا١ًٌّ ٌزغ١ٍت ا٨ٌٛء ٌٍغّبػخ ػٍٝ اٌٍّٖؾخ اٌفوك٠خ. 

 كهعخ رْغ١غ اٌضمبفخ ٌٍزم١َُ اٌغّبػٟ ٌٍّٛاهك ِٚلٜ رمجً اٌؼًّ اٌغّبػٟ, ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ. 

 كهعخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اصجبد اٌناد ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌَّزمجً ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ر٠ٛٞو ا٤كاء ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ا٦َٔبْ. 

 ا٤ّٔبٛ اٌَزخ ٌٍم١بكح ٚفك كهاٍخ عٍٛة . 

 اٌم١بكح ٌزْى١ً ٌٚزغ١١و اٌضمبفخ اٌّله١ٍخ. 

 كٚه ِل٠و اٌّلهٍخ وُّّٖ ٌٍضمبفخ ٚو١َّو ٌٍزغ١١و اٌضمبفٟ. 

 رؼو٠ف اٌضمبفخ اٌّله١ٍخ اٌؼّب١ٔخ ِغ ّوػ ٌقو٠ٞخ اٌضمبفخ اٌّله١ٍخ 

 ١ٍخ ؟ِىٛٔبد اٌضمبفخ اٌّله١ٍخ, ٌّٚبما ِٓ اٌُّٙ فُٙ اٌضمبفخ اٌّله 

رم١١ُ ِل٠و اٌّلهٍخ ٌضمبفخ ِلهٍزٗ, ٚاٌٖفبد اٌؼبِخ ٌٍضمبفبد اٌّله١ٍخ إٌبعؾخ, ِغ موو أِضٍخ ٌؼٕبٕو اٌضمبفخ  

 اٌّله١ٍخ اٌٍَج١خ.

اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ اٌزٟ رٖفٙب اكاهح اٌّلهٍخ فٟ فٞخ اٌّلهٍخ رؼىٌ ل١ُ اٌضمبفخ اٌّله١ٍخ اٌّزّٕٚخ اٌؼبكاد  

 د ٚاٌوِٛى ٚاٌؼ٩ِبد.ٚاٌّوا١ٍُ ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌّٖٕٛػب

 أ١ّ٘خ رم١١ُ اٌضمبفخ اٌّله١ٍخ ِٓ ف٩ي أْ ِل٠و اٌّلهٍخ ِّّٖبً ٌٍضمبفخ. 

 يٓبسح تٕظٛف انتٕاصم الاعتشاتٛزٙ:  -س

 أٍب١ٍبد اٌزٛإً, ِٚغ ِٓ ٠زٛإً ِل٠وٚ اٌّلاهً؟ ٌّٚبما ؟ 
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 اٌلٚه اٌوئ١َٟ ٌّل٠و اٌّلهٍخ فٟ رفؼ١ً اٌزٛإً ِٓ أعً اٌزغ١١و. 

 هٍبٌخ اٌزغ١١و اٌزؾ٠ٍٟٛ.ِؼب١٠و ر١ًٕٛ  

 أكٚاه ا٦كاهح ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ رفؼ١ً اٌزٛإً. 

 ا٤ٍئٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٝوؽٙب ػٍٝ ا٢فو٠ٓ. 

 رؤص١و ِل٠و اٌّلهٍخ ِٓ ف٩ي اٌٍغخ. 

 ِٙبهاد اٌزٛإً فٟ ِمبِٚخ ٚرغ١١و إٌظوح اٌزْبإ١ِخ.. 

 يٓبسح تٕظٛف إششان انًؼهًٍٛ فٙ إداسح انتغٛٛش:  -ط

 اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اكاهح اٌزغ١١و.أ١ّ٘خ اّوان  

 ارقبم اٌمواهاد اٌّْزووخ ِٓ ف٩ي اٌز٠ٖٛذ ِمبثً ا٦عّبع. 

 ارمبْ ِٙبهاد ػمل ا٨عزّبػبد اٌفؼبٌخ. 

 رٛظ١ف ا٦كاهح اٌّٛلف١خ فٟ اٌزقٍٔ ِٓ اٌّْبوً. 

 َِبػلح ا٢فو٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٚرفبكٞ رؾًّ ِْى٩د ا٢فو٠ٓ.  

ٌِقزٍفخ ِضً: كثٍَٛ ا٦كاهح وبْ ٠ٌزبػ ٌ اٌَبثمز١ٓ ٚأصٕبء اٌّوؽٍز١ٓ ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ا٨ٌزؾبق ثجواِظ عبِؼ١خ  ٍ

اٌّله١ٍخ ثغبِؼخ اٌٍَٞبْ لبثًٛ ، ِٚبعَز١و ا٦كاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼُّب١ٔخ ٚاٌغبِؼبد غ١و اٌؼُّب١ٔخ، 

 (.16-15، 2006ثب٦ٙبفخ اٌٝ ٔظبَ اٌجؼضبد اٌقبهع١خ . )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

 [انًشحهخ انخبنخخ :3] 

ُِّضٍخ فٟ اٌّووي اٌزقٖٖٟ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٕن ػبَ   َ، 2014ٚرٌٛذ َِئ١ٌٛزٗ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ِْٚوفٟ  ُِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌ ُِل٠وٞ اٌّلاهً ٚ  ٚمٌه ِٓ ف٩ي ثؤبِظ اٌم١بكح ٌَّبػلٞ 

ُّْوف١ٓ ا٦ك اه١٠ٓ ا٤ٚائً، ِْٚوفٟ رم٠ُٛ ا٤كاء اٌّلهٍٟ ا٤ٚائً ، ٚرزّٚٓ اٌفزوح رم٠ُٛ ا٤كاء اٌّلهٍٟ ٚاٌ

ُِلرٙب أٍجٛع 6-4( ٠ِٛبً رله٠ج١بً ف٩ي ػب١ِٓ ثٛالغ )30-20اٌي١ِٕخ ٌٍجؤبِظ  ِٓ ) ( فزواد رله٠ج١خ ٚوً فزوح 

ُِلح وً عٍَخ ( كل١مخ 90) ٚوً أٍجٛع ٠زّٚٓ فَّخ أ٠بَ ، ٠ٕٚمَُ ا١ٌَٛ اٌزله٠جٟ اٌٝ ص٩صخ عٍَبد رله٠ج١خ 

ُِلح اٌجؤبِظ اٌفؼ١ٍخ ِٓ ّٙو اٌٝ ّٙو  ثب٦ٙبفخ اٌٝ فزواد ا٨ٍزواؽخ ٚا٩ٌٖح ٚرٕبٚي اٌغناء ، ٚثنٌه رىْٛ 

 (  17، 2016ٖٚٔف. )ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ، 

 (  ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:29، 2016ٚؽلكد ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ)

 [ انفتشح انتذسٚجٛخ الأٔنٗ: ًَبرد انمٛبدح:1] 

ُّبهٍبرُٙ   ُّل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ أْ رُٞجك اٌم١بكاد ٘نٖ اٌّلافً ثّ ُّقزبهح ٌ ؽ١ش ٠زُ رمل٠ُ ثؼ٘ ِلافً اٌم١بكح اٌ

فٟ ِلاهٍُٙ ثبػزجبه٘ب ِئٍَبد اٌزؼٍُ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ، وّب ٠زُ رؼو٠فُٙ ثّؼب١٠و اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ 

 ١ت اٌزؼٍُ إٌْٜ ٌجٕبء أٍبً ٠ٙلف اٌٝ رؾ١َٓ ٚر٠ٛٞو ا٤كاء اٌّلهٍٟ.ٚأٍبٌ

ًٌزتًغ انًذسعٙ:2]   [ انفتشح انتذسٚجٛخ انخبَٛخ: ان

ُّزلهثْٛ ف٩ي ٘نٖ اٌفزوح أ١ّ٘خ رؾ١َٓ أكاء اٌّلاهً ِٓ ف٩ي رم١١ُ ا٦عواءاد اٌوئ١َخ ٌٍّلهٍخ  ؽ١ش ٠ُلهن اٌ

ُِزبثؼخ ِّبهٍبرُٙ اٌؾب١ٌخ ٚرى٠ُٕٛٙ ٌفوق ٘بكفخ اٌٝ اٌزغ١١و ٚكٚهُ٘ ومبكح ٌٍزؼٍُ ٚفك  ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ِغ 

 أٌٍ ِٕٙغ١خ ٚرفبػ١ٍخ.
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 [ انفتشح انتذسٚجٛخ انخبنخخ: انُُظى ٔالإرشاءاد:3] 

ُِل٠وٚ اٌّلاهً عٛكح  ُِغزّغ اٌّلهٍخ، ٚمٌه ٌىٟ ٠ُلهن  ؽ١ش رووي ٘نٖ اٌفزوح اٌزله٠ج١خ ػٍٝ رؾ١َٓ ا٢كاء فٟ 

ُّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه، ِغ رؼي٠ي كٚه اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ اٌ فؼبي، ِٚٓ أ٘لافٙب اٌوئ١َخ رؼي٠ي صمبفخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌ

ُّقزٍفخ ٌزؼٍُ اٌٍٞجخ ُّْبهوخ فٟ ا٤ٍب١ٌت اٌ  اٌمبئل اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ف٩ي اٌ

 [ انفتشح انتذسٚجٛخ انشاثؼخ إنٗ انغبدعخ: انتخطٛط نتحغٍٛ آداء انًذاسط :4]

َُّزمجً ٚاٌؼًّ ثزوو١ي ِغ اٌي٩ِء ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١بد اٌزغ١١و، ٠ٚمَٛ  ٚ٘نٖ اٌفزوح رملَ ٌُٙ اٌفوٓ ٨ٍزْواف اٌ

ُِقزبهح ِغ اعواء ِْوٚع ثؾضٟ. ُّزبثؼخ ٚرم١١ُ أ٘لاف رؾ١َٓ أكاء ِلاهً  ُّزلهثْٛ ث  اٌ

 

ػهٗ انًجحج انخبنج: أٔرّ الإفبدح يٍ خجشح انٕلاٚبد انًتحذح الأيشٚكٛخ فٙ يزبل تأْٛم انًششفٍٛ الإداسٍٚٛ 

 انتؼهٛى ثغهطُخ ػًٌبٌ:

رؼلك اٌغٙبد اٌَّئٌٛخ ػٓ ثواِظ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ، ؽ١ش ٠ٌْبهن ف١ٙب إٌّبٝك اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ  

َِزٜٛ ا٠٨ٌٛبد، ٚاٌّغبٌٌ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ، ِٚئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚاٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ اٌقبٕخ ثب٦كاهح 

ٌّغزّؼ ١خ، ِٚواوي اٌم١بكح ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد، ٚاٌّغبٌٌ ا١ٌٕٝٛخ ٌز١ّٕخ اٌؼب١ٍِٓ، اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚئٍَبد اٌزله٠ت اٌ

 ٚعّؼ١بد اٌّغبٌٌ اٌّله١ٍخ، ِٚواوي ا٨لزٖبك ٚاٌزوث١خ.

ٌِزىبٍِخ ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد   روو١ي فٍَفخ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ ري٠ٚلُ٘ ثّغّٛػخ 

ب َِٚئ١ٌٛبرٙب ٚأكٚاه٘ب ٚٚاعجبرٙب ثىفبء ٚفؼب١ٌخ ٚعٛكح ٚا٨رغب٘بد لجً رٌٟٛ ٚظبئفُٙ رُّىُٕٙ ِٓ أكاء ِٙبِٙ

 ٚر١ّي.

رٕٛع ّوٚٛ ِٚؼب١٠و افز١به اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ِٓ ؽ١ش اٌّٙبهاد، ٚاٌىفبءاد، ٚاٌّئ٩٘د، ٚاٌزؼ١ٍُ،  

ٚاٌقجوح، َِٚز٠ٛبد ا٤كاء ٚا٦ٔغبى، ٚفٞبثبد اٌز١ٕٛخ، ٚ اٌجؾٛس ٚأٚهاق اٌؼًّ ٚاٌّمب٨د اٌّىزٛثخ ، 

ُِْىٍخ ٌٙنا اٌغوٗ كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ ، ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ كهعبد ٚاعز١بى  ُّمبث٩د ِٓ ف٩ي ٌغبْ  ا٨فزجبهاد ٚاٌ

 ػ١ٍّخ ِضً اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ فٟ اٌم١بكح ٚا٦كاهح ٚا٦ّواف فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

زملَ ٌْغً ٚظبئف ّوٚٛ ِٚؼب١٠و افز١به اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ٌىض١و ِٓ ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلاهً ٌٍ اربؽخ 

ِْوف١ٓ اكاه١٠ٓ ٍٛاء وبٔٛا ِٓ مٚٞ ٍٕٛاد اٌؼًّ اٌم١ٍ١ٍخ، أٚ ِٓ اٌٛظبئف ا٦كاه٠خ، أٚ ا٤فٖبئ١١ٓ، أٚ 

ُّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٚاٌمبكح اٌؼَىو١٠ٓ. ُّؼ١ٍّٓ، أٚ ِٓ فبهط إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِضً اٌ  اٌ

إٌّٙخ ٌفزوح ى١ِٕخ ِؾلكح، ٚػٕلِب اػزّبك ثواِظ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ ٔظبَ روف١ٔ ِياٌٚخ  

ُّزجؼخ.  رٕزٟٙ ٘نٖ اٌفزوح ٠ىْٛ ٌياِبً ػ١ٍُٙ رغل٠ل ٘نا اٌزوف١ٔ ٚفمبً ٌٍمٛا١ٔٓ اٌ

ُِؾلكح ٌُٙ فٟ وبفخ ١ِبك٠ٓ ِٚغب٨د     اػزّبك ثواِظ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ ٚعٛك ِؼب١٠و ١ِٕٙخ 

ُّقزٍفخ.ػٍُّٙ ٚرىْٛ ِٛعٙخ ِٚوّلح فٟ ػٍُّٙ ٍٍٚٛو١برُٙ ِّٚب  هٍبرُٙ اٌٛظ١ف١خ اٌ

اّزّبي ثواِظ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ ِٛٙٛػبد فٟ وبفخ ١ِبك٠ٓ ِٚغب٨د اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   

ِضً: ا٦ّواف ا٦كاهٞ ٚاٌزوثٛٞ، ٚاٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ،  ٚاٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ، ٚرؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌٍٞجخ، ٚإٌّب٘ظ 

ُّغزّؼ١خ ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ، ٚاٌز٠ًّٛ اٌّلهٍٟ، اٌلها١ٍخ، ٚاكاهح ١٘ئخ اٌؼب١ٍِٓ، ٚ اٌْواوخ اٌ

ٌّٕبؿ اٌّلهٍٟ، ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٨رٖب٨د  ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌّله١ٍخ، ٚأف٩ل١بد إٌّٙخ، ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌ

َُّزّوح، ٚاٌز٠ٛٞو اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌزؾ١َٓ ٚ اٌز٠ٛٞو ٚاٌزغ١١و ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚإٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌ

 اٌّلهٍٟ، ٚا٤ٍب١ٌت ا٦كاه٠خ اٌؾل٠ضخ، ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌّله١ٍخ. 

رٕٛع أٍب١ٌت اٌزله٠ت فٟ ثواِظ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ؽ١ش رووي ػٍٝ ٚهُ اٌؼًّ، ٚا٨عزّبػبد  

ٌّؾبوبح، ٚاٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ، ٚا ُّوّل ٚاٌّٛعٗ، ٌٚؼت اٌلٚه٠خ، ِٕٚبلْخ اٌّغّٛػبد، ٚاٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، ٚاٌ ٌ
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ا٤كٚاه، ٚاٌزؼ١ٍُ ا٨ٌىزوٟٚٔ، ٚكهاٍبد اٌؾبٌخ، ٚاٌّجبه٠بد ا٦كاه٠خ فٟ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواهاد، ٚاٌزؾ١ًٍ 

ُّْى٩د.  اٌّورىي ػٍٝ ا٤ٔظّخ، ِٚقزجواد اٌزفى١و إٌبلل، ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌفو٠مٟ،  ٚؽً اٌ

 

 بد انذساعختٕصٛ

ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٟ ِغبي رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ، فٟ ٙٛء ِب رُ ػوٙٗ ػٓ فجوح 

ٚفجوح ٍٍٕٞخ ػُّبْ فٟ ٘نا اٌّغبي ، ٚأٚعٗ ا٦فبكح ِٓ فجوح ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٟ رؤ١ً٘ اٌّْوف١ٓ 

 ا٦كاه١٠ٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػٌّبْ ، رُٕٟٛ اٌلهاٍخ ثب٢رٟ :

ُّزملَ   ٌِزقٖٔ فٟ اٌم١بكح ٚا٦كاهح اّزواٛ ؽٖٛي اٌ ٌِْوف اكاهٞ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِئً٘  ٌْغً ٚظ١فخ 

ٚا٦ّواف اٌّلهٍٟ ٍٛاء أوبْ كثٍَٛ ػبيٍ ثؼل اٌجىبٌٛه٠ًٛ أَ ِبعَز١و أَ كوزٛهاح، ٚرمل٠ُ ٍِف ا٦ٔغبى ٠ٛٙؼ 

 وبفخ أغبىارُٙ ا١ٌّٕٙخ لجً اٌزملَ ٌٌْغً اٌٛظ١فخ.

ُّْوف١ٓ ا٦  ُِزقٖٔ ٌزب١ً٘ اٌ كاه١٠ٓ ٤ْ ثؤبِظ ر٠ٛٞو ِٙبهاد ا٦كاهح ٚا٦ّواف فٟ أْبء ثؤبِظ 

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ؽ١ش  ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ِٓ ف٩ٌٗ ٨ ٠مزٖو فمٜ ػٍٝ اٌ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ اٌنٞ ٠زُ رؤ١ً٘ اٌ

ُّل٠و٠بد.   َُِبػل٠ُٙ ٚغ١وُ٘ ِٓ اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ثبٌّلاهً ٚاٌ ُِل٠وٞ اٌّلاهً ٚ  ٠ًّْ أ٠ٚبً 

ُِلح ثوا  ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثؾ١ش رّزل ٌقَّخ أٚ ٍزخ أّٙو ِزٛا١ٌخ ثل٨ً ِٓ أٍجٛػ١ٓ، ى٠بكح  ِظ رؤ١ً٘ اٌ

ُّْبهو١ٓ ف١ٙب.   ٠ٚىْٛ ٕ٘بن رله٠ت ١ِلأٟ ٌٍ

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثؾ١ش رزّٚٓ ِٛٙٛػبد ػٓ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌٍٞجخ، رؼلك   ِغب٨د ثواِظ رؤ١ً٘ اٌ

ا٤ِٛه ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌّله١ٍخ، ٚاٌمٛا١ٔٓ  ١٘ٚئخ اٌؼب١ٍِٓ ، ٚاٌْواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚأ١ٌٚبء

 .، ِٚؼب١٠و عٛكح اٌزؼ١ٍُٚاٌزْو٠ؼبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأف٩ل١بد ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ ثٛعٛك فجواد رله٠ج١خ ِٓ فبهط ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِضً   ا٘زّبَ ثواِظ رؤ١ً٘ اٌ

ُّز  قٖٖخ ؽوٕبً ػٍٝ اٌزغل٠ل ٚا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه فٟ ٘نٖ اٌجواِظ.  اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌى١ٍبد اٌ

ٌِزؼلكح فٟ ثواِظ اٌزؤ١ً٘ ثؾ١ش رزّٚٓ  ٚهُ اٌؼًّ، ٚا٨عزّبػبد اٌلٚه٠خ،  :اٍزقلاَ أٍب١ٌت رله٠ت 

ُّوّل ٚاٌّٛعٗ، ٌٚؼت ا٤كٚاه،  ٌّؾبوبح، ٚاٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ، ٚاٌ ِٕٚبلْخ اٌّغّٛػبد، ٚاٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، ٚاٌ

ُّْى٩د.  ٚاٌزؼ١ٍُ ا٨ٌىزوٟٚٔ، ٚكهاٍبد اٌؾبٌخ، ٚاٌّجبه٠بد ا٦كاه٠خ ، ٚأٍٍٛة ؽً اٌ

٦كاهٞ ثؾ١ش رىْٛ ػٍٝ ص٩س ِواؽً، ا٤ٌٚٝ ا٤فن ثٕظبَ اٌزوف١ٔ ٌّياٌٚخ ِٕٙخ ا٦ّواف ا 

ُِلرٙب صّبْ ٍٕٛاد، ٚاٌضبٌضخ اٌوفٖخ ا١ٌّٕٙخ  ُّزملِخ ٚ ُِلرٙب أهثغ ٍٕٛاد، ٚاٌضب١ٔخ اٌوفٖخ اٌ اٌوفٖخ ا١ٌٚ٤خ ٚ

 ا٨ؽزواف١خ ٟٚ٘ هفٖخ كائّخ.

ُّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ ٔظبَ ر٠ٛٞو ا٤كاء اٌّلهٍٟ رزّٚٓ وبفخ ١ِبك٠ٓ  ِٚغب٨د  ثٕبء ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٌٍ

ُِوّلح ٌُٙ فٟ اٌم١بَ ثٛاعجبرُٙ اٌٛظ١ف١خ.  ا٦ّواف ا٦كاهٞ أٍٛح ثّؼب١٠و ا٦كاهح اٌّله١ٍخ، ٚرىْٛ ِٛعٙخ ٚ
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 انًشارغ

 أٔلًا؛ انًشارغ انؼشثٛخ

(. ر٠ٛٞو افز١به اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ فٟ ف١ٍَٞٓ فٟ ٙٛء 2005أثٛ عواك، ِؾّل ٠ٍٛف .) (1)

 –اٌزوثٛٞ (  -اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ،  ؽ١ٌٛخ و١ٍخ اٌجٕبد ٣ٌكاة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزوث١خ ) اٌمَُ ا٤كثٟ  ارغب٘بد ا٨كاهح

 .42 - 2(، 6ِٖو،)

رمل٠و ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّْوف١ٓ  (.2012.)أثٛ ػبّٛه،  ف١ٍفخ ِٖٞفٝ؛ ؽّبكٔخ، ِؾّل ٕب٠ً اٌقٚو (2)

١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثب٦ٍّبػ١ٍ١خ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ ا٤هك١ٔخ اٌٙبّ

 .50 - 25(، 23ِٖو، ) –

(. كٚه رؤ١ً٘ ٚرله٠ت اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ فٟ رٞج١ك ا٦كاهح ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ِغٍخ 2017اٌجبهٟٚٔ، فبٌل َِؼٛك.) (3)

 .168 -137(، ١ٌ17ج١ب، ) –كاه إٌقٍخ ٌٍْٕو  -اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

( . اٌلٚه اٌّزٛلغ ٚاٌلٚه اٌفؼٍٟ ٌٍّْوف ا٦كاهٞ ثٛىاهح اٌزوث١خ  2010ٌؼ .) اٌجٍّٟٛ ، ٍٍٞبْ ثٓ ٕب (4)

عبِؼخ اٌلٚي  -ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٍٍٕٞخ ػّبْ . هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، ِؼٙل اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼوث١خ

 ِٖو. -اٌؼوث١خ

وف ا٦كاهٞ ثبٌّل٠و٠بد (. اٌّْى٩د ا٦كاه٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ا2017ٌّْاٌجٍٛؼ١لٞ، ػجلالله ثٓ ؽّل ثٓ ؽ١ّل.) (5)

 -اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٍٍٕٞخ ػّبْ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢كاة ، عبِؼخ ٔيٜٚ 

 ٍٍٕٞخ ػُّبْ.

(. كٚه اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ رفؼ١ً ٔظبَ ر٠ٛٞو ا٤كاء 2011اٌج١ّب١ٔخ، وبم٠خ ثٕذ ػٍٟ ثٓ ١ٍٍّبْ.) (6)

 ٍٍٕٞخ ػُّبْ.. -و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢كاة ، عبِؼخ ٔيٜٚ خ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، اٌّلهٍٟ فٟ ٍٍٕٞخ ػُّبْ. هٍبٌ

(. ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، اٌى٠ٛذ: كاه 2011عبثو، ػجل اٌؾ١ّل عبثو؛ وبظُ، أؽّل ف١وٞ. ) (7)

 .اٌي٘واء

ٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ (. ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ ا2014.) ػٍٟ ثٓ ؽّل ثٕذ اٌغٙٛهٞ، َّّخ (8)

ٍٍٕٞخ  -ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٍٍٕٞخ ػّبْ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢كاة ، عبِؼخ ٔيٜٚ 

 ػُّبْ..

(. ِلٜ ِّبهٍخ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼل ا٤ٍبٍٟ ٌٍّٙبهاد 2017اٌؾبهصٟ، ٍبٌُ ثٓ ػجلالله ثٓ ٍبٌُ.) (9)

ٍٍٕٞخ  -ٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢كاة ، عبِؼخ ٔيٜٚ ا٦كاه٠خ ٚا٦ّواف١خ ثٍَٕٞخ ػّبْ ، هٍب

 ػُّبْ.

(. ، ِؼب١٠و افز١به ِْوفٟ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ٚ ثواِظ رؤ١ٍُ٘ٙ،  2002اٌؾبهصٟ، ِؾّل ثٓ ١ٕ٘لٞ ثٓ ِؾّل.) (10)

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. -هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ

( . كهعخ فبػ١ٍخ اٌّْوف ا٦كاهٞ فٟ رٞٛثو أكاء ِل٠وٞ  2011، ػٍٟ ثٓ ٍؼ١ل ثٓ ػٍٟ .) اٌؾجَٟ (11)

 -ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ َِٚبػل٠ُٙ ثّؾبفظخ َِمٜ . هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ِئرخ

 ا٤هكْ.

ح ِلهٍخ اٌَّزمجً ثلٚي اٌق١ٍظ (. اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٦كاه2007اٌؾوثٟ، لبٍُ ثٓ ػبئً .) (12)

 .167 - 86(، 15ِٖو ،) -اٌؼوثٟ فٟ ٙٛء اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. كهاٍبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

(.  ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ افز١به اٌم١بكاد اٌٍٛٞٝ ٚ اٌزٕف١ن٠خ 2013ؽ١َٓ، ِؾّل فزؾٟ ػجلاٌفزبػ.) (13)

 .181 – 105(، 154)2ِٖو ، -ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، اٌزوث١خ ) عبِؼخ ا٤ى٘و ( 

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزله٠ت اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ ثؼ٘ اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ فٟ 2007اٌلِٕٙٛهٞ،  ِؾّل .) (14)

رؤ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٝ ِٖو  -ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ : كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ، اٌّئرّو إٌَٛٞ اٌقبٌِ ػْو 

 .395 - 366ِٖو ،  -ٚاٌٛٝٓ اٌؼوثٟ 

(. ِٖبكه ٙغٛٛ اٌؼًّ 2012ٍجٟ، ى٘وح ثٕذ ٔبٕو ثٓ ِؾّل؛اٌول١ّخ، ػياء ثٕذ ػٍٝ ثٓ ػ١ّو .)اٌوا (15)

 . 170-108(، 1)20ِٖو،  –ٌلٜ اٌّْوف١ٓ ٚا٦كاه١٠ٓ ثٍَٕٞخ ػّبْ،اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ 
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(.رؾل٠ل كهعخ اٌؾبعبد اٌزوث٠ٛخ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظبد 2011ٕبٌؼ.) ى١٘و اٌيهػٟ، ِؤِْٛ (16)

 اٌلهاٍبد فخ اٌغوث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، و١ٍخّّبي اٌٚ

 ف١ٍَٞٓ.–ا١ٌٕٝٛخ  إٌغبػ اٌؼ١ٍب ، عبِؼخ

(.  رم٠ُٛ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ٍٍٕٞخ ػّبْ، 2006اٌَؼ١ل٠خ، هؽّخ ثٕذ ٠ٍٛف .) (17)

 ٍٍٕٞخ ػُّبْ. -اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍَٞبْ لبثًٛ هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ،و١ٍخ 

(. كٚه ِْوف ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ ر٠ٛٞو أكاء ِل٠وٞ اٌّلاهً 2014اٌْواهٞ، عّبي ٕج١ؼ كا٠ِ.) (18)

 .235-189(، 185)3ِٖو،  –اٌزوث١خ ) عبِؼخ ا٤ى٘و ( ، ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِٕٞمخ اٌغٛف

هٍبٌخ ، غ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌّْوفٟ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ(. ٚال2008اٌْٙوٞ، ػٛٗ ثٓ أؽّل ػٛٗ.) (19)

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. -ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ

فبػ١ٍخ اٌلٚهح اٌزله٠ج١خ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ِٚل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ ٚعٙخ  (.2010.)اٌْٙٛاْ، ػجلاٌؼي٠ي  (20)

 .327 - 257(، 7)3ِٖو ، -ٔظو اٌّزلهث١ٓ، ِغٍخ هاثٞخ اٌزوث١خ اٌؾل٠ضخ 

ُِل٠وٞ 2005اٌٖموٞ، ف١ٍفخ ثٓ فٍفبْ .) (21) (. أ١ّ٘خ كٚه اٌّٛعٗ ا٦كاهٞ ِٚلٜ ِّبهٍزٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 -بْ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ اٌٍَٞبْ لبثًِٛلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ فٟ ٍٍٕٞخ ػُّ

 ٍٍٕٞخ ػُّبْ.

(. ٚالغ اٌّّبهٍبد ا٦ّواف١خ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّٟ 2012اٌٞؼبٟٔ، ؽَٓ أؽّل.) (22)

(، 6) 27ا٨هكْ ، -اٌؼٍَٛ ا٨َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ  -اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظخ اٌىون، ِئرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد 

1 - 28. 

(. أّٔٛمط ِمزوػ ٌز٠ٛٞو ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ 2011ػجلاٌوؽّٓ ، ا٠ّبْ ع١ًّ .) (23)

 .2018 - 2005(،  38ا٨هكْ ،)-اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ  -ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ا٤هك١ٔخ، كهاٍبد 

ؼ١خ ا٤وبك١ّ٠خ، اٌّئرّو إٌَٜٛ اٌقبٌِ ػْو (. رؤ١ً٘ اٌم١بكاد اٌغب2007ِػجلاٌوؽ١ُ، ٍبِؼ ع١ًّ.) (24)

ثؼٕٛاْ رؤ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٝ ِٖوٚاٌٛٝٓ اٌؼوثٝ ، اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .143-132ِٖو ،  -ثبٌزؼبْٚ ِغ ِووي ر٠ٛٞو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثغبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ

ٌزوث٠ٛخ فٟ ٍٍٕٞخ ػّبْ، اٌّئرّو إٌَٜٛ اٌقبٌِ ػْو ثؼٕٛاْ (. ر١ّٕخ اٌم١بكاد ا2007اٌغبفوٞ، هاّل .) (25)

رؤ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٝ ِٖوٚاٌٛٝٓ اٌؼوثٝ ، اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌزؼبْٚ 

 .654 -611ِٖو ،  -ِغ ِووي ر٠ٛٞو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثغبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ

(. كٚه اٌّْوف١ٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّل٠وٞ 2013.)اٌغبفوٞ، ٚٙؾبء ثٕذ ػٍٟ ثٓ ٍٍٞبْ (26)

ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح فٟ ٍٍٕٞخ ػّبْ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، 

 ٍٍٕٞخ ػُّبْ. -عبِؼخ ٔيٜٚ

هة ثؼ٘ اٌلٚي، (. ر٠ٛٞو ِؼب١٠و افز١به اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ٙٛء رغب2011ػٍٟ.) ٍِٖؼ، أ٠ّبْ (27)

 غيح. -هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ 

ُّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزؼ2005ُ١ٍٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػّبْ .) (28)  -ة(. ك١ًٌ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، َِمٜ: اٌ

 كائوح ا٦ّواف اٌزوثٛٞ.

بء ٚاٌلهاٍبد اٌزؤ١ٍ١٘خ، َِمٜ: كائوح ر١ّٕخ (. ك١ًٌ ا2006ّٔ٦ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػّبْ .) (29)

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.

( فٟ ربه٠ـ 219/98(. اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ)1998ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػّبْ. ) (30)

 َ ثْؤْ اٍزؾلاس ٚظ١فخ ِٛعٗ اكاهٞ ، َِمٜ.28/12/1998

 هً ٍٍٕٞخ ػٌّبْ. َِمٜ..أ(. اٌزٛع١ٗ ا٦كاهٞ فٟ ِلا2005ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػّبْ. ) (31)

ُّؼ١ٍّٓ: ك١ًٌ 2016ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ.) (32) (. اٌّووي اٌزقٖٖٟ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ ٌٍ

 ،  َِمٜ. 2016
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ُّٕزلث١ٓ ٌٛظبئف ا٦ّواف 2017ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَٕٞخ ػُّبْ.) (33) (. ٙٛاثٜ رله٠ت ٚرم١١ُ اٌ

َ،  َِمٜ: اٌّووي اٌزقٖٖٟ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ 2018/ 2017 اٌّلهٍٟ ٚا٦كاهح اٌّله١ٍخ: اٌؼبَ اٌلهاٍٟ

ُّؼ١ٍّٓ. ٌٍ 
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