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ٔاقغ أعبنٛت اخزٛبس ٔرأْٛم يُذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى 

 الأعبعٙ ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح

 

 

 

 

 

 

 

 انخلاصخ

 ثذٌٚخ الأعبعٟ اٌزع١ٍُ ِذاسط ُِذ٠شٞ ٚرأ١ً٘ اخز١بس أعب١ٌت ٚالع عٍٝ اٌزعشف ئٌٝ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ ٘ذفذ

 اٌج١بٔبد عّع فٟ اٌّمبثٍخ اعزخذِذ وّب اٌٛطفٟ، إٌّٙظ اٌذساعخ ٚاعزخذِذ اٌّزؾذح ، اٌعشث١خ الإِبساد

 ٔزبئظ ٚوشفذ. ( ِٓ اٌم١بداد اٌزع١ّ١ٍخ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع11ُ١ٍِىٛٔخ ِٓ )ٚاٌّعٍِٛبد ٚرُ رـج١مٙب عٍٝ ع١ٕخ 

 الأعبعٟ اٌزع١ٍُ ِذاسط ُِذ٠شٞ ٚرأ١ً٘ اخز١بس عٓ ٚعٛد ا٘زّبَ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثأعب١ٌت اٌذساعخ

ُِؾذدح، وّب أظٙشد  ئّ٘بي اعزخذاَ الاخزجبساد  اٌىزبث١خ وأؽذ ششٚؽ ِٓ خلاي ِعب١٠ش اخز١بس ٚثشاِظ رذس٠ت 

  . اٌزأ١ً٘  الاخز١بس،  ٚاٌجعضبد وأعٍٛة ُِٙ ِٓ أعب١ٌت

  

  انٕرش٘ عؼٛذ عهًٛبٌ ؽغٍ أ.
ًُزؾذح انؼشثٛخ الإيبساد ثذٔنخ ٔانزؼهٛى انزشثٛخ ٔصاسح   ان

  انزشثٛخ أصٕل ثقغى  دكزٕساح طبنت 

 انقبْشح )يصش( عبيؼخ – انزشثٕٚخ انذساعبد يؼٓذ

  انطٕخٙ ئعًبػٛم يؾًذ ْٛضى.د
  انًغبػذ انزشثٛخ أصٕل أعزبر

 انزشثٕٚخ انذساعبد يؼٓذ

 )يصش( انقبْشح عبيؼخ

 الله ػٕض انذعٕقٙ اثشاْٛى .د
 انًغبػذ انزشثٛخ أصٕل أعزبر

 انزشثٕٚخ انذساعبد يؼٓذ

 )يصش(انقبْشح عبيؼخ
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ABSTRACT 

The present study aimed to finding out The reality of the methods of selecting and 

qualifying principals of basic education schools in the United Arab Emirates, study 

used a descriptive method also used the intervew to collect data and information were 

applied to a sample of (11) Educational leadership in Ministry of Education, United 

Arab Emirates,  . The findings of the study showed the Ministry of Education has 

interest in the selection and qualification of principals of basic education schools 

through specific selection criteria and training programs. The neglect of the use of 

written tests as one of the selection criteria and the Scholarships as an important 

method of Qualification. 
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 انًقـذيـخ

اٌعبٌُ ثأْ اٌزع١ٍُ أِش ؽ١ٛٞ ٌزؾم١ك سفب١٘خ اٌفشد ٚاٌغّبعخ فٟ ٠عزشف طبٔعٛ اٌغ١بعبد اٌزع١ّ١ٍخ فٟ ع١ّع أٔؾبء 

أٞ دٌٚخ، ٠ُٚعذ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚاؽذ ِٓ اٌغٙبد اٌفبعٍخ ٚاٌشئ١غخ فٟ ععً اٌزع١ٍُ ٠ؾمك أ٘ذافٗ ثىفبءح ٚفعب١ٌخ 

 ؽ١ش ٠ُعزجش اٌّؾٛس اٌشئ١ظ ٚاٌّغئٛي الأعبعٟ عٓ ع١ش اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ فٟ شزٝ ١ِبد٠ٓ ِٚغبلاد اٌعًّ

 اٌّذسعٟ.

ٚلا ٠ّىٓ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ أْ ٠مَٛ ثّٙبِٗ ِٚغئ١ٌٛبرٗ ٚأدٚاسٖ ئلّا ئرا رُ اخز١بسٖ ٚفك ِعب١٠ش دل١مخ ٚرُ رأ١ٍ٘ٗ ٚفك 

أعٍٛة عٍّٟ ِخـؾ ِٚذسٚط، ٌٚزا ششعذ وض١ش ِٓ دٚي اٌعبٌُ فٟ ئعذاد ثشاِظ ِزخظظخ ٌزأ١ً٘ ِذ٠شٞ 

الاعزشا١ٌخ ٠زٌٛٝ لغُ  New South Walesٚط ٠ٍٚض اٌّذاسط ٌٙزٖ اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٛبد،  ففٟ ٚلا٠خ ١ٔٛعب

اٌزع١ٍُ ٚاٌزذس٠ت فٟ اٌٛلا٠خ ثبٌزعبْٚ ِع اٌغٍـبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ِغئ١ٌٛخ رب١ً٘ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚرٌه ِٓ 

 Targeted Principal Preparationخلاي ثشٔبِظ لِٟٛ رؾذ ِغّٝ ثشٔبِظ ئعذاد  ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌّٛعٗ 

Program (TPPP)( 1غزغشق ٘زا اٌجشٔبِظ ِذح رزشاٚػ ِٓ عبَ ئٌٝ عب١ِٓ .)، ٠ٚ 

ٚفٟ إٌش٠ٚظ رزٌٛٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ِغئ١ٌٛخ ئعذاد ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ لجً اٌغبِعٟ ثبٌزعبْٚ ِع عبِعخ ثبعىش٠ذ 

University College Buskerud ٚرٌه ِٓ خلاي ثشٔبِظ ٌلإداسح ٚاٌم١بدح اٌّذسع١خ  ٠ٚزُ ِٓ خلاٌٗ ِٕؼ ،

ؾم١ٓ ثٗ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ الإداسح ٚاٌم١بدح اٌّذسع١خ، ٚ٘زا اٌّإً٘ ششؽ أعبعٟ ٌٍزع١١ٓ فٟ ٚظ١فخ ِذ٠ش اٌٍّز

(2ِذسعخ،ٚ رغزغشق ِذح اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌجشٔبِظ رزشاٚػ ِٓ عبَ ٚٔظف ئٌٝ صلاصخ أعٛاَ. )
 

 

ْٚ ِع و١ٍخ اٌم١بدح اٌّذسعخ ٚفٟ  أغٍزشا رزٌٛٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌغٍـبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌزعب

National College for School Leadership  َفٟ ٔٛر١ٕغٙبNottingham  ِٞغئ١ٌٛخ ثشاِظ ئعذاد ِذ٠ش

 National Professional Qualification forاٌّذاسط ِٓ ٚاٌّعشٚف ثبٌّإً٘ اٌمِٟٛ ٌلإداسح اٌّذسع١خ 

Headship  ِٓ ف١ٗ اٌٍّزؾم١ٓ خّظ ٚؽذاد دساع١خ صلاصخ ُِٕٙ  شٙشاً، ٠ٚذسط18-12،ِٚذح ٘زا اٌجشٔبِظ

(3ئعجبسٞ ٚاص١ٕٓ اخز١بسٞ. )
  

ٌّزؾذح أشأد ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ عبَ  فٟ ١٘ىٍٙب اٌغذ٠ذ ئداسح رٕبؽ ثٙب    2007ٚفٟ دٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌ

ٌِغّٝ ئداسح اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ إٌّٙ ١خ ٚرٌه ِٛاوجخ ِع رٛع١ٙبد ع١ٍّخ اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ رؾذ 

اٌخـخ الاعزشار١غ١خ ٌٍٛصاسح ٚاٌزٟ رؼّٕذ فٟ ٘ذفٙب الاعزشار١غٟ اٌغبدط ، الاسرمبء ثأٔظّخ ٚثشاِظ اٌزـ٠ٛش 

إٌّٟٙ ٌٍعب١ٍِٓ فٟ إٌظبَ اٌزع١ٍّٟ وبفخ ، ٚلذ عٍّذ ٘زٖ الاداسح ِٕز ٔشأرٙب عٍٝ رشو١ض اٌغٙٛد فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ 

 ( 4، ٚسفع عٛدرٗ ثّب ٠زٛافك ِع افؼً اٌّعب١٠ش ٚاٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ. )ا١ٌّٕٙخ ٌزؾغ١ٓ اٌزع١ٍُ 

، ٠ٚزؼددّٓ ثشَاابيظ رطاإٚش انقٛاابداد انًذسعااٛخ أٔنٓاابٚلددذ رؼددّٕذ ٘ددزٖ اٌغٙددٛد ِغّٛعددخ ِددٓ اٌجددشاِظ اٌزذس٠ج١ددخ  

اعددبث١ع،  6اٌزدذس٠ت عٍددٝ ِٙددبساد اٌؾبعدت الاٌددٟ ٌٍؾظددٛي عٍددٝ اٌشخظدخ اٌذ١ٌٚددخ ٌم١ددبدح اٌؾبعدت الاٌددٟ ِٚددذرٙب     

 640ِٚدذرٙب صلاصدخ فظدٛي دساعد١خ ثٛالدع        IELTSٚاٌزذس٠ت عٍٝ ِٙبسح اٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ ٌٍؾظدٛي عٍدٝ شدٙبدح    

١دبدح اٌّذسعد١خ عٍدٝ الاعدزخذاَ اٌفعدبي ٌٍج١بٔدبد فدٟ        شٙبدح اٌم١بدح اٌزشث٠ٛدخ ٚرٙدذف اٌدٟ ردذس٠ت اٌم    عبعخ رذس٠ج١خ، ٚ

رـ٠ٛش عًّ اٌّذسعخ ، ٚثٕدبء ِغزّدع ِذسعدٟ دائدُ اٌدزعٍُ ، ٚاٌّشدبسوخ اٌّغزّع١دخ اٌفعبٌدخ ، ٚرـد٠ٛش اٌّّبسعدبد           

اعبث١ع خلاي عبَ دساعٟ  6اٌشخظ١خ اٌفعبٌخ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ، ٚرـ٠ٛش ِٕبؿ ِذسعٟ ِؾفض ٌع١ٍّخ اٌزعٍُ ، ِٚذرٙب 

 (5) ظً اٌّذ٠ش ثعذ٘ب عٍٝ اٌشخظخ ا١ٌّٕٙخ وّذ٠ش ِذسعخ.وبًِ ٠ٚؾ

ٚصددبٟٔ ٘ددزٖ اٌجددشاِظ ثشٔددبِظ اٌزـدد٠ٛش إٌّٙددٟ ٌددلإداسح اٌّذسعدد١خ، ٠ٚٙددذف ئٌددٟ رددذس٠ت ٚرـدد٠ٛش وفب٠ددبد ِددذ٠شٞ       

اٌّذاسط اٌّشرجـخ ثبلأدٚاس ٚاٌّغدئ١ٌٛبد اٌغذ٠دذح ، ٚاٌدٟ سفدع اٌضمدخ ثبٌمدذساد ٚاٌىفدبءاد اٌّؾ١ٍدخ ، ٌٍؾفدبف عٍدٝ           

ٚا٠ٌٛٙخ اٌٛؿ١ٕخ ٌذٌٚخ الاِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح . ٚلذ رؼّٓ ٘زا اٌجشٔبِظ اٌّٛػٛعبد اٌزذس٠ج١خ ِضً ث١ئخ  اٌضمبفخ

(6اٌزعٍُ اٌّزّشوض ؽٛي اٌّزعٍُ ٚاٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّف الأغبص. )
 

زٕف١دز دٚسح  لبِدذ ٚصاسح اٌزشث١دخ ٚاٌزعٍد١ُ ث   ٔصبنش ْزِ انجشايظ ْٕ ثشَبيظ انذثهٕو انًُٓٙ نلإداسح انًذسعاٛخ ؽٛاش   

رذس٠ج١ددخ ٌّددذ٠شٞ اٌّددذاسط ثٛاعددـخ اداسح اٌزددذس٠ت اٌفٕددٟ ٚاٌزأ١٘ددً اٌزشثددٛٞ ثبٌزعددبْٚ ِددع و١ٍددخ اٌزشث١ددخ ثغبِعددخ        

الاِبساد ٚاعزٙذفذ وزٌه اٌّٛع١ٙٓ اٌف١ْٕٛ ٚرغزّش اٌذٚسح ِٓ ثذا٠خ شٙش د٠غّجش ِدٓ اٌعدبَ ٔفغدٗ ثّعدذي ٠د١ِٛٓ      
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سح اٌزشث١ددخ ٚاٌزعٍدد١ُ ثذٌٚددخ الاِددبساد ثددبٌفىشح ِددٓ خددلاي رـدد٠ٛش   فددٟ الاعددجٛو . ٚٔز١غددخ ٌمٕبعددخ الاداسح اٌع١ٍددب ثددٛصا 

ِغبلاد اٌعًّ ثٙب ٚلٕبعزٙب ثأ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ عٕظش الاداسح اٌزشث٠ٛخ ٌّٚب رزّزدع ثدٗ اٌّذسعدخ ِدٓ أ١ّ٘دخ      

  ّ زؾدذح ؿدشػ   وج١شح فٟ الاسرمبء ثّغزٛٞ اٌعب١ٍِٓ ف١ٙب ٌزٌه ععذ اٌٛصاسح ثبٌزعبْٚ ِع عبِعخ الاِدبساد اٌعشث١دخ اٌ

 (7اٌذثٍَٛ إٌّٟٙ فٟ الإداسح اٌّذسع١خ. )

ؽ١ددش ٠ددزُ رددذس٠ت ِددذ٠شٞ   دٔساد الإػااذاد ٔانزأْٛاام نٕ ٛدااخ يااذٚش انًذسعااخ أيااب ساثااغ ْاازِ انجااشايظ يٛزًضاام يااٙ   

اٌّذاسط ِٚغبعذ٠ُٙ ثذٚساد رأ١ٍ٘ٗ عٓ ؿش٠ك اٌزشش١ؼ ٌٍزشلٟ وّب ٠زُ رذس٠جُٙ عٍٝ عذد ِدٓ اٌدذٚساد اٌزذس٠ج١دخ    

 ( 8ع٠ٕٛخ رششف ع١ٍٙب ئداسرُٙ ثبٌزٕغ١ك ِع ئداسح اٌزذس٠ت اٌفٕٟ ٚاٌزأ١ً٘ اٌزشثٛٞ ثبٌٛصاسح. ) ٚفك ؽظخ رذس٠ت

ُِذ٠شٞ اٌّذاسط فمذ ا٘زّذ وض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌعشث١خ ثٙزا اٌغبٔت، ؽ١ش  ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ اخز١بس ٚرأ١ً٘ 

ٚرذس٠ت ل١بداد ِذسعخ اٌزع١ٍُ  َ( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزعشف عٍٝ أعب١ٌت اخز١بس1994أعشٜ اٌجٙٛاشٟ )

الأعبعٟ ثّظش، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ فٟ عّع 

اٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ِٓ ل١بداد ِذسعخ اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ثّظش ٚوشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ عٓ اعزّبد اخز١بس ل١بداد 

لألذ١ِخ ٚاٌخجشح فٟ اٌّمبَ الأٚي، ٚعذَ اٌزشو١ض عٍٝ عبًِ ِذسعخ اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِظش عٍٝ عبًِ ا

اٌىفبءح، وّب أْ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠زُ الاعزّبد ع١ٍٙب وششؽ  فٟ اخز١بس رٍه اٌم١بداد لا رعجش ثظٛسح فع١ٍخ 

(9ٚؽم١م١خ عٓ ِذٜ رٛافش ِٙبساد اٌم١بدح ٌذٜ اٌم١بداد. )
 

 

عشف عٍٝ ٔظبَ اخز١بس ٚرذس٠ت اٌم١بداد اٌزع١ّ١ٍخ اٌع١ٍب ثبٌزع١ٍُ َ( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌز1998وّب أعشد ٘لاي) 

لجً اٌغبِعٟ فٟ ِظش، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ، وّب اعزخذِذ الاعزجبٔبد فٟ عّع اٌّعٍِٛبد 

أعٍٛة  ٚاٌج١بٔبد ٚرُ رـج١مٙب عٍٝ اٌم١بداد اٌزع١ّ١ٍخ اٌع١ٍب ثبٌزع١ٍُ لجً اٌغبِعٟ. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ

اٌزذس٠ت اٌّزجع فٟ ثشاِظ الإعذاد ٚاٌزذس٠ت ٠عزّذ عٍٝ اٌّؾبػشاد إٌظش٠خ ٚ٘ٛ أعٍٛة رم١ٍذٞ لا ٠زٕبعت ِع 

اٌّزغ١شاد اٌعب١ٌّخ اٌّعبطشح، ٚأْ اٌّؾزٜٛ اٌذساعٟ ٌٍجشٔبِظ ٠عزّذ عٍٝ ِٛػٛعبد رم١ٍذ٠خ لا رزٕبعت ِع 

٠غبعذ اٌّزذسث١ٓ عٍٝ اوزغبة اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد  الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ٚلا

(10الإداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ اٌّلائّخ ٌضٛسح الارظبلاد ٚاٌّعٍِٛبد. )
 

 

َ( فٙذفذ ئٌٝ اٌٛلٛف عٍٝ اٌخـٛاد اٌّزجعخ فٟ اخز١بس ِذ٠ش اٌّذسعخ، ٚأُ٘ 2007أِب دساعخ اٌغبفشٞ )

ٚاشزشاؿبد اخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ عٍـٕخ  الأعب١ٌت اٌع١ٍّخ اٌّزجعخ فٟ اخز١بسٖ، ٚاٌٛلٛف عٍٝ ئعشاءاد

عّبْ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ عٍـٕخ 

عّبْ ٠عزّذ عٍٝ عذد ِٓ الأعب١ٌت ٟٚ٘ الأعٍٛة اٌمبئُ عٍٝ الألذ١ِخ، ٚالاخزجبساد اٌزؾش٠ش٠خ، ٚاٌّمبثلاد 

(11اٌشخظ١خ. )
 

 

َ(  ئٌددٝ اٌزعددشف عٍددٝ ٚالددع اخز١ددبس اٌم١ددبداد اٌزشث٠ٛددخ فددٟ ِظددش، ٚأ٘ددُ   2009ذ دساعددخ شددش٠ف )فددٟ ؽدد١ٓ ٘ددذف

اٌزؾذ٠بد الإداس٠دخ اٌزدٟ رٛاعدٗ اٌم١دبداد الإداس٠دخ اٌّذسعد١خ، ٚاعدزخذِذ اٌذساعدخ اٌّدٕٙظ اٌٛطدفٟ. ٚث١ٕدذ ٔزدبئظ             

ع١ـشح اٌعلالبد اٌشخظ١خ فٟ اٌذساعخ الاعزّبد عٍٝ الألذ١ِخ فٟ اخز١بس اٌّششؾ١ٓ ٌّٕبطت الإداسح اٌّذسع١خ، ٚ

(12٘زا الاخز١بس، ٚعذَ ٚعٛد اخزجبساد ٔفغ١خ ٚٚظ١ف١خ ِمٕٕخ فٟ ٘زا اٌّغبي. )
 

 

 

ُِذ٠شٞ اي ِذاسط ؽ١ش لبَ   وّب ا٘زّذ وض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ الأعٕج١خ ثبخز١بس ٚرأ١ً٘ 

ِدذ٠شٞ اٌّدذاسط    ( ثذساعدخ ٘دذفذ ئٌدٝ اٌزعدشف عٍدٝ شدشٚؽ اخز١دبس       Kim and Parkay,2004ود١ُ ٚثدبسوٟ )  

الاثزذائ١خ فٟ عّٙٛس٠خ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ  ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ، وّب اعزخذِذ الاعزجبٔخ فدٟ عّدع   

اٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ٚرُ رـج١مٙب عٍٝ عذ ِذساء ِدذاسط فدٟ ِذ٠ٕدخ عدٛي اٌىٛس٠دخ. ٚأثدشصد ٔزدبئظ اٌذساعدخ أْ         

اٌّزمدذَ عٍدٝ عدذد ِدٓ إٌمدبؽ ِدٓ خدلاي رم١د١ُ أداءٖ اٌغدٕٛٞ،          ششٚؽ اخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط رعزّذ عٍدٝ ؽظدٛي   

ٚعدذد ثددشاِظ اٌزدذس٠ت اٌددزٞ اعزبص٘ددب ثٕغدبػ، ٚاٌجؾددٛس اٌزدٟ عددبُ٘ ثٙددب ٌزـد٠ٛش اٌع١ٍّددخ اٌزع١ّ١ٍدخ، ٚعددذد عددٕٛاد       

اٌخجشح، ٚاٌخذِخ فدٟ إٌّدبؿك إٌبئ١دخ، ٚاٌعّدً فدٟ ِىبردت اٌخجدشح اٌزع١ّ١ٍدخ اٌّؾ١ٍدخ، ٚعٕدذِب رزدشاوُ ٌدذٜ اٌّزمدذَ              

إٌمبؽ اٌّـٍٛثخ ٠زمذَ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٠ٚخٛع ثشٔبِظ ئعذاد اٌّذ٠ش٠ٓ، ٚعٕذِب ٠غزبصٖ ثٕغدبػ ٠ؾظدً عٍدٝ شدٙبدح     

(13رأ١ً٘ اٌّذ٠ش ٠ٚظجؼ ثعذ٘ب ِإً٘ ٌم١بدح اٌّذسعخ الاثزذائ١خ. )
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( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزعشف عٍٝ رـٛس ثشاِظ Brundrett and others,2006ٚأعشٜ ثشأذس٠ذ ٚأخشْٚ ) 

ً ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ أغٍزشا ١ٔٚٛص٠ٍٕذا ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌّمبسْ. ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ رأ١٘

ثشاِظ الإعذاد فٟ اٌجٍذ٠ٓ أـٍمزب ِٓ ؽشوخ ئطلاػ ٚرـ٠ٛش ٚاععخ، ٚرزشبثٗ اٌذٌٚزبْ فٟ ٚعٛد ثشٔبِظ لِٟٛ 

خ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌغٍـبد اٌزع١ّ١ٍخ لإعذاد اٌّذ٠ش٠ٓ ف١غّٝ فٟ أغٍزشا اٌّإً٘ اٌمِٟٛ ٌٍم١بدح ثّشبسو

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌى١ٍخ اٌم١ِٛخ ٌٍم١بدح اٌزشث٠ٛخ فٟ عبِعخ ٔٛرٕغٙبَ، ٚفٟ ١ٔٛص٠بٔذا ٠عشف ثجشٔبِظ ِذساء لأٚي ِشح  

ثّشبسوخ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌغٍـبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ٚعذد ِٓ اٌغبِعبد.
 

(14) 

فٙدذفذ ئٌدٝ اٌزعدشف عٍدٝ ئِىب١ٔدخ رـج١دك ِعدب١٠ش          (Wildy and others,2011أِدب دساعدخ ٠ٚدذٌٟ ٚوخدشْٚ )    

اٌم١ددبدح فددٟ ع١ٍّددبد  اخز١ددبس ٚرع١دد١ٓ ِددذ٠شٞ اٌّددذاسط اٌضب٠ٛٔددخ فددٟ خددشة أعددزشا١ٌب، ٚاعددزخذِذ اٌذساعددخ اٌّددٕٙظ    

ذد ِعدب١٠ش  اٌٛطفٟ. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ وض١ش ِٓ دٚي اٌعبٌُ ِضً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚئٔغٍزشا ٠ٍٚٚض أع

ٌلإداسح ٚاٌم١بدح اٌّذسع١خ اٌفعبٌخ ٚأٔٙب رغزخذَ ٘زٖ اٌّعب١٠ش فٟ ع١ٍّبد اخز١بس ٚرع١١ٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ث١ّٕب فدٟ  

أعزشا١ٌب ِب صاي ٠زُ الاعزّبد فٟ اخز١دبس ِدذ٠شٞ اٌّدذاسط فدٟ اٌّمدبَ الأٚي عٍدٝ اٌغدّبد ٚاٌخظدبئض اٌشخظد١خ          

(15)ِضً: اٌؾغُ ٚاٌزعبْٚ ٚاٌٍجبلخ ٚاٌّضبثشح . 
 

 

ُِدذ٠شٞ اٌّدذاسط فدٟ وض١دش ِدٓ دٚي         ٠ٚزؼؼ ِٓ عشع اٌذساعبد اٌغبثمخ   ُِٕظّدخ لاخز١دبس ٚرأ١٘دً  ٚعٛد ثشاِظ 

ُِؾذدح ِضً: اٌخجشاد ٚاٌىفدبءاد ٚاٌّدإ٘لاد    ُّذ٠ش٠ٓ عٍٝ ِعب١٠ش ٚششٚؽ  اٌعبٌُ، ٚاعزّبد ثشاِظ اخز١بس ٚرأ١ً٘ اٌ

ُّمدبثلاد، ٚٚعدٛد رعدبْٚ ثد١ٓ اٌغٙدبد اٌّغدئٌٛخ عدٓ ثدشاِظ اخز          ١دبس ٚرأ١٘دً   اٌع١ٍّخ، ٚالألذ١ِخ، ٚالاخزجدبساد، ٚاٌ

ُّزخظظدخ. وّدب ٠زؼدؼ أ٠ؼدبً عدٛد ثعدغ        ُّذ٠ش٠ٓ ِضً ٚصاساد اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌغبِعبد ٚاٌى١ٍبد ٚاٌّعب٘ذ اٌ اٌ

ُّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌجلاد اٌعشث١خ ِضً: الاعزّبد عٍدٝ اٌّؾبػدشاد إٌظش٠دخ     ُّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ثشاِظ اخز١بس ٚرأ١ً٘ اٌ اٌ

ِٛػددٛعبد رم١ٍذ٠دخ لا رزٕبعددت ِددع الارغب٘ددبد اٌؾذ٠ضددخ فددٟ الإداسح  ، ٚأْ اٌّؾزدٜٛ اٌذساعددٟ ٌٍجددشاِظ ٠عزّددذ عٍددٝ  

اٌزع١ّ١ٍدخ ٚاٌزشث٠ٛددخ، ٚلا ٠غددبعذ اٌّزددذسث١ٓ عٍدٝ اوزغددبة اٌخجددشاد ٚاٌّٙددبساد الإداس٠دخ ٚاٌم١بد٠ددخ اٌّلائّددخ ٌضددٛسح    

خ ٚع١ـشح اٌعلالبد اٌشخظ١خ فدٟ ٘دزا الاخز١دبس، ٚعدذَ ٚعدٛد اخزجدبساد ٔفغد١خ ٚٚظ١ف١د        الارظبلاد ٚاٌّعٍِٛبد، 

 ِمٕٕخ فٟ ٘زا اٌّغبي.  

 

 يشكهخ انذساعخ

( ِددذ٠شاً ِّددٓ خبػددٛا ثددشاِظ لإخز١ددبس ٚرأ١٘ددً اٌّددذ٠ش٠ٓ ثذٌٚددخ    20لددبَ اٌجبؽددش ثذساعددخ ئعددزـلاع١خ عٍددٝ عددذد)   

الاِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ٚأوذٚا ٚعٛد وض١شً ِٓ اٌّشىلاد اٌخبطخ ثبٌزذس٠ت فٟ ٘زٖ اٌجشاِظ  ؽ١ش رُعبٔٝ ع١ٍّدخ  

ؤ٠خ ٚاػؾخ ٌلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ، ِٚٓ صُ خـخ ٚاػؾخ ٌٍزذس٠ت، ٚٚعدٛد ردذاخً ثد١ٓ أدٚاس    اٌزأ١ً٘ ِٓ خ١بة س

عٙبد اٌزذس٠ت ٚخ١بة اٌزٕغ١ك ٚاٌزعبْٚ ف١ّب ث١ٕٙب، ٚٚعٛد لظٛس فٟ أعب١ٌت رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ، ٚلٍدخ  

ٚرم٠ّٛٙدب، ٚػدعف رفع١دً    ٚعٛد وٛادس ِزخظظخ فٟ ع١ٍّخ رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١دخ ٚطد١بخخ الأ٘دذاف اٌعبِدخ     

 ٚئعزغلاي وبفخ اٌـبلبد ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ثبٌشىً اٌغ١ٍُ.

 ٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ أْ رزؾذد ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبؤلاد ا٢ر١خ:

ُِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ؟ .1  ٚالع أعب١ٌت اخز١بس ٚرأ١ً٘ 

ُِدذ٠شٞ ِدذاسط اٌزعٍد١ُ الأعبعدٟ      ِب أُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ  .2 ِٓ خلاٌٙب رـ٠ٛش أعب١ٌت اخز١بس ٚرأ١٘دً 

 ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح.   

 

 أْذاف انذساعخ 

 ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ:

ُِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح. -1  اٌزعشف عٍٝ ٚالع أعب١ٌت اخز١بس ٚرأ١ً٘ 



 

81

7112

75 

 
 

ُِددذ٠شٞ ِددذاسط اٌزعٍدد١ُ     ٚػددع ِغّٛعددخ ِددٓ   -2 اٌزٛطدد١بد ٠ّىددٓ ِددٓ خلاٌٙددب رـدد٠ٛش أعددب١ٌت اخز١ددبس ٚرأ١٘ددً 

 الأعبعٟ ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح.

 أًْٛخ انذساعخ : 

ُّزؾذح ٚاٌغٍـبد  ٌِذ٠شٞ اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌ رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ وٛٔٙب ٠ّىٓ أْ رف١ذ 

ُِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ّ١ٍخ اٌع١ٍُب اٌّ ّضٍخ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ فٟ اٌزعشف عٍٝ ٚالع أعب١ٌت اخز١بس ٚرأ١ً٘ 

ُّزـٍجبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٌؾً ٘زٖ  ُّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ، ِّب ٠ُغبُ٘ فٟ رٛف١ش وبفخ اٌ اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ٚأُ٘ اٌ

ُِذ٠شٞ اٌّذاسط ١ٌٛاوت اٌزـٛساد اٌعب ُّشىلاد، ٚرـ٠ٛش اخز١بس ٚرأ١ً٘  ُّعبطشح ٠ٚزغٍت عٍٝ رؾذ٠برٙب. اٌ  ١ٌّخ اٌ

 

 ؽذٔد انذساعخ

 رّضٍذ ؽذٚد اٌذساعخ فٟ ا٢رٟ: 

ُِدذ٠شٞ ِدذاسط اٌزعٍد١ُ الأعبعدٟ ثذٌٚدخ        انؾذٔد انًٕضٕػٛخ  : ؽ١ش الزظشد عٍٝ أعب١ٌت اخز١دبس ٚرأ١٘دً 

ُّزؾذح .  الإِبساد اٌعشث١خ اٌ

: ؽ١ش الزظشد عٍٝ ع١ّع اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزعٍد١ُ  ثذٌٚدخ الإِدبساد    انؾذٔد انجششٚخ 

 اٌعشث١خ.  

ُّزؾذح . انؾذٔد انًكبَٛخ   : ؽ١ش الزظشد عٍٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌ

   َ. 2015-2014: ؽ١ش أعش٠ذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اٌعبَ اٌذساعٟ انؾذٔد انضيُٛخ 

 

 يصطهؾبد انذساعخ

 اخزٛبس ٔرأْٛم انًذٚشٍٚ :

ُِزخظظخ ٌشغً  ٟ٘ وبفخ اٌع١ٍّبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ئعذاد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ عٓ ؿش٠ك ثشاِظ 

، ٚاٌّغئ١ٌٛٓ عٓ اٌجشٔبِظ، ِٚذح اٌجشٔبِظ ، ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ ِٕبطت ِذ٠شٞ ِذاسط ِضً: ششٚؽ الإخز١بس

 ٚاٌزذس٠ت ثٗ ، ِٚؾزٛاٖ ، ٚرم٠ُٛ اٌٍّزؾم١ٓ، ِٚخشعبرٗ. 

 

 الإعشاءاد انًُٓغٛخ نهذساعخ

رؾذ٠ذ ِٕٙظ اٌذساعخ، ِٚغزّعٙب ، ٚع١ٕزٙب ، ٚأدارٙب ٚاٌزؾمك ِٓ طذلٙب ، ٚالأعب١ٌت  ٚرزّضً رٍه الإعشاءاد فٟ

 ، ٚرٌه وّب ٠أرٟ:ِبدالإؽظبئ١خ اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب فٟ ِعبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍٛ

 

 يُٓظ انذساعخ

ٚئ٠ؼبػ خظبئظٙب وّب ارجع اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزٞ ٠عٕٟ ثذساعخ اٌظب٘شح أٚ ؽبٌخ ِع١ٕخ  

ُّؾ١ـخ ثٙب ٚالإؽذاص١بد اٌزٟ رمٛد ئٌٝ  ُّزغ١شاد اٌ ٟ٘ وبئٕخ فٟ اٌٛالع، ٚرفغ١ش٘ب ٚرؾذ٠ذ علالبرٙب فٟ ئؿبس اٌ

(16) .رع١ّّبد ِزجب٠ٕخ
 

 

 

 يغزًغ انذساعخ ٔػُٛزٓب

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح  ع١ّع اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ فٟرىْٛ ِغزّع اٌذساعخ ِٓ 

ُّغزّع وٍٗ وع١ٕخ ٌٍذساعخ، ٚرُ ئعشاء 13َ ٚاٌجبٌغ عذدُ٘ )2014/2015ٌٍعبَ اٌذساعٟ  ( ل١بدح رشث٠ٛخ، ٚرُ أخز اٌ

ُّمبثٍخ ِع عذد ) ُّمبثٍخ ِع 84.6( ل١بدح ُِٕٙ أٞ ثٕغجخ )11اٌ اٌم١بدر١ٓ %( ِٓ ِغزّع اٌذساعخ، ؽ١ش رعضش ئعشاء اٌ

ُّزجم١ز١ٓ ٌظشٚف عٍُّٙ ٚعفشُ٘ خبسط اٌجلاد فٟ ِٙبَ عًّ  .اٌ
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 ساعخأداح انذ

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ لبَ اٌجبؽش ثاعذاد أداح اٌذساعخ ثعذ اٌشعٛو ئٌٝ الأدة إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ 

 زؾى١ُ ٟ٘ الاخز١بس، ٚاٌزأ١ً٘،ِٓ صلاصخ ِؾبٚس سئ١غخ ثعذ اٌ اٌّمبثٍخ اٌّشرجـخ ثّٛػٛو اٌذساعخ، ؽ١ش رىٛٔذ 

 ٚأعب١ٌت الاخز١بس ٚاٌزأ١ً٘ ، ٚوً ِؾٛس ٠ٕذسط رؾزٗ عذد ِٓ الأعئٍخ . 

 

 صذق الأداح:

ُّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي أطٛي     ٌٍزؾمك ِٓ طذق الأداح رُ عشػٙب عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌ

اٌزشث١خ عبِعخ الإِبساد، ٚو١ٍخ اٌزشث١خ  خاٌزشث١خ ٚالإداسح اٌزع١ّ١ٍخ، ٚثٍغ عذدُ٘ رغعخ  ِؾى١ّٓ، ٚرٌه فٟ و١ٍ

الإٔغب١ٔخ ثغبِعخ ٔضٜٚ فٟ عٍـٕخ عُّبْ ، عبِعخ اٌغٍـبْ لبثٛط ثغٍـٕخ عُّبْ،  ٚلغُ اٌزشث١خ ٚاٌذساعبد 

ٚاٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ثّظش، ٚلذ عبدد اٌّمبثلاد اٌّؾىّخ ع١ّعٙب، ٚأعّع اٌّؾىّْٛ عٍٝ طذلٙب، 

ِٚلائّزٙب ٌم١بط اٌّؾبٚس اٌزٟ ٚػعذ ِٓ أعٍٙب، ٚرٌه ثعذ ئعشاء اٌزعذ٠لاد إٌّبعجخ فٟ ػٛء ِلاؽظبد 

 بٌؾزف، أٚ الإػبفخ، أٚ ئعبدح اٌظ١بخخ، أٚ ئعبدح اٌزشر١ت.اٌّؾى١ّٓ ٚرٛع١ٙبرُٙ، ئِب ث

 

 انًؼبنغبد الإؽصبئٛخ

 رُ اعزخذاَ اٌزٛص٠عبد اٌزىشاس٠خ، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍزعشف عٍٝ رىشاس الإعبثبد ٌذٜ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ.

 

 َزبئظ انذساعخ

 رُ ئعشائٙب ِع اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح عٍٝ ا٢رٟ: أعفش ٔزبئظ اٌّمبثٍخ اٌزٝ   

 ] أ [ انًؾٕس الأٔل: الاخزٛبس 

*انغإال الأٔل: يب سأٚكى يٙ أعبنٛت اخزٛبس يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ ياٙ ٔصاسح انزشثٛاخ ٔانزؼهاٛى  ثذٔناخ     

 ؟الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح

 ( اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ؽٛي اٌغإاي الأٚي9) ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ

 

 (9عذٚي سلُ )

سأٞ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ أعب١ٌت اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ 

 الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح.

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

الاخزٛبس رزى ٔيق آنٛخ يؾذدح ٔيؼزًذح رؼزًذ ػهٗ يؼبٚٛش أعبنٛت  1

 ٔششٔط يؼُٛخ يٍ قجم ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى.
11 111 1 

 2 45.5 5 أعبنٛت الاخزٛبس يُبعجخ ٔعٛذح. 2

أعبنٛت الاخزٛبس رٓذف ئنٗ ضًبَخ كدبءح يذٚش٘ انًذاسط  3

 انًخزبسٍٚ نشغم انٕ بئف انًُٕطخ نٓى.
4 36.4 3 
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 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

أوذد ع١ّع اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ أْ أعب١ٌت اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ  

ٓ لجً ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح رزُ ٚفك و١ٌخ ِؾذدح ِٚعزّذح رشرىض عٍٝ ِعب١٠ش ٚششٚؽ ِع١ٕخ ِ

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ، ٠ٚشعع ٘زا ئٌٝ اٌزخـ١ؾ اٌغ١ذ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚؽشطٙب عٍٝ أْ رىْٛ 

 أعب١ٌت الاخز١بس ع١ٍّخ ِٕظّخ ِٚشرجخ ٚثع١ذح عٓ اٌعشٛائ١خ ٚالاسرغب١ٌخ.

عبعٟ ؽ١ش أطذس ِب ٠مشة ِٓ ٔظف أفشاد اٌع١ٕخ ؽىّٙب عٍٝ أعب١ٌت اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأ 

 أشبسٚا  ئٌٝ أٔٙب ِٕبعجخ ٚع١ذح، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ سػبُ٘ عٓ إٌظُ اٌّزجعخ فٟ ع١ٍّخ الاخز١بس.

أشبس ثعغ أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ اٌٙذف ِٓ أعب١ٌت الاخز١بس ٚ٘ٛ ػّبٔىفبءح ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّخزبس٠ٓ  

عٍٝ اٌغٛدح ٚاٌز١ّض ٚاٌجشاعخ ٌشغً اٌٛظبئف إٌّٛؿخ ٌُٙ، ٠ٚشعع ٘زا ئٌٝ ؽشص اٌغٙبد اٌّغئٌٛخ عٓ الإعذاد 

 فٟ أداء اٌّششؾ١ٓ ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط. 

 

 )أ( اندشص الأٔل : *انغإال الأٔل

 ( اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ؽٛي اٌغإاي الأٚي)أ( اٌفشص الأٚي .٠ٚ10ٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )

 (11عذٔل سقى )

يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ يٙ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى  سأ٘ انقٛبداد انزشثٕٚخ يٙ يؼٛبس اندشص الأٔل لاخزٛبس 

 ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح .

 انزكشاس الاعزغبثبد َ
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

 1 81.8 9 رقبسٚش انكدبءح انغُٕٚخ. 1

 2 72.7 8 انخجشح يٙ الإداسح انًذسعٛخ. 2

 3 54.6 6 انًإْم انذساعٙ. 3

 4 36.4 4 انكدبءح ٔالإَغبص يٙ انؼًم. 4

 5 18.2 2 يؼشيخ يذٚش انًُطقخ ٔانزٕعّٛ الإداس٘ انًخزص ثبنًششؾٍٛ. 5

 

 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

الأعبعٟ فٟ عبءد رمبس٠ش اٌىفبءح اٌغ٠ٕٛخ فٟ ِمذِخ ِع١بس اٌفشص الأٚي لاخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ  

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح  ٚ٘زا ِب أشبس ئ١ٌٗ خبٌج١خ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ، ٠ٚشعع ٘زا 

ئٌٝ ؽشص اٌّغئ١ٌٛٓ عٍٝ وفبءح ٚر١ّض أداء اٌّزمذ١ِٓ ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٠ٚزغّْٛ ثبلأخلاق 

 اٌزذس٠ظ .اٌفبػٍخ ٚاٌىش٠ّخ، ٠ٚؾبفظْٛ عٍٝ وشاِخ ِٕٙخ 

ؽظٍذ اٌخجشح فٟ الإداسح اٌّذسع١خ عٍٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ ِمذِخ ِع١بس اٌفشص الأٚي لاخز١بس ِذ٠شٞ  

اٌّذاسط ٚؽظٍذ عٍٝ ٔغجخ ِزٛعـخ ِٓ الاعزغبثبد، ٠ٚشعع ٘زا ئٌٝ ٚعٛد ٔٛو ِٓ اٌؾشص ٌذٜ اٌّغئ١ٌٛٓ 

ٔٛو ِٓ اٌخجشح رإٍُ٘ٙ لإداسح ِذاسعُٙ عٓ ٘زٖ اٌجشاِظ أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّزمذ١ِٓ ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

 ثىفبح ٚفعب١ٌخ.  

عبءد اٌىفبءح ٚالإٔغبص فٟ اٌعًّ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ ِع١بس اٌفشص الأٚي لاخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط  

ٚؽظٍذ عٍٝ ٔغجخ ل١ٍٍخ ِٓ الاعزغبثبد، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ الاعزّبد عٍٝ رمبس٠ش اٌىفبءح اٌغ٠ٕٛخ فٟ رؾذ٠ذ اٌىفبءح 

ص فٟ اٌعًّ، ؽ١ش لا ٠ُـٍت ِٓ اٌّزمذ١ِٓ ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٍِفبد ئٔغبص لأعّبٌُٙ ٚالإٔغب

 ثبٌّذاسط، أٚ خـبثبد رٛط١خ ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ٚاٌّششف١ٓ ِٚغبٌظ ا٢ثبء رإوذ ر١ّضُ٘ فٟ اٌعًّ.
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ٌفشص عبءد ِعشفخ ِذ٠ش إٌّـمخ ٚاٌزٛع١ٗ الإداسٞ اٌّخزض ثبٌّششؾ١ٓ فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ِٓ ِع١بس ا 

الأٚي لاخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚؽظٍذ عٍٝ ٔغجخ ل١ٍٍخ عذاً ِٓ الاعزغبثبد، ٠ٚشعع ٘زا ئٌٝ ؽشص اٌّغئ١ٌٛٓ 

 عٍٝ اٌّٛػٛع١خ ٚاٌؾ١بد٠خ ٚإٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ فٟ ع١ٍّبد اخز١بس اٌّششؾ١ٓ ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط . 

 

 * انغإال الأٔل)ة( انًإْم انؼهًٙ :

 ( اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ؽٛي اٌغإاي الأٚي)ة( اٌّإً٘ اٌعٍّٟ 11) ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ

 (11عذٔل سقى )

سأ٘ انقٛبداد انزشثٕٚخ يٙ يؼٛبس انًإْم انؼهًٙ لاخزٛبس يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ يٙ ٔصاسح انزشثٛخ 

 ٔانزؼهٛى  ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح .

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

انجكااابنٕسٕٚط ٔٚداااام انذساعااابد انؼُهٛاااب يضااام انًبعغااازٛش    1

 ٔانذكزٕساِ.
7 63.6 1 

 2 36.4 4 انجكبنٕسٕٚط يقط. 2

 

 ٔرُشٛش انقشاءح انزؾهٛهٛخ نُزبئظ اعزغبثبد أيشاد انؼُٛخ ئنٗ يب ٚهٙ : 

ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ أعّع ع١ّع أفشاد اٌع١ٕخ أْ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ششؽ أعبعٟ لاخز١بس  

فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح  ، ٠ٚشعع ٘زا ئٌٝ ؽشص اٌّغئ١ٌٛٓ عٍٝ أْ ٠ىْٛ 

ٌذٜ اٌّزمذ١ِٓ ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضمبفخ اٌع١ٍّخ إٌّبعجخ ٚاٌزٟ رزٛفش ٌذٜ اٌؾبط١ٍٓ عٍٝ دسعخ 

 اٌجىبٌٛس٠ٛط .

اٌع١ٕخ أْ اٌؾبط١ٍٓ ِٓ اٌّششؾ١ٓ عٍٝ اٌذساعبد اٌع١ٍُب ِضً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ أشبس ثعغ أفشاد  

٠زُ  رفؼ١ٍُٙ ٚرمذ٠ُّٙ عٍٝ ا٢خش٠ٓ فٟ ع١ٍّبد اخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ؽشص اٌغٍـبد 

ٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغئٌٛخ عٓ ع١ٍّبد الاخز١بس عٍٝ عٛدح ِذخلاد ع١ٍّبد الاخز١بس ٚرشغ١عُٙ ٌٍّع١ٍّٓ ِٚغبعذٞ ا

ٌٍؾظٛي عٍٝ اٌذساعبد اٌع١ٍب، ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ اٌؾظٛي عٍٝ اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ أطجؼ ِٓ اٌششٚؽ 

 الأعبع١خ لاخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ وض١ش ِٓ دٚي اٌعبٌُ.  

 

 *انغإال الأٔل)ط( انخجشح يٙ انؼًم:

 الأٚي)ط( اٌخجشح فٟ اٌعًّ.( اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ؽٛي اٌغإاي ٠ٚ12ٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )

 (12عذٔل سقى )

سأ٘ انقٛبداد انزشثٕٚخ يٙ يؼٛبس انخجشح يٙ انؼًم لاخزٛبس يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ يٙ ٔصاسح انزشثٛخ 

 ٔانزؼهٛى  ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح .

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

 1 54.5 6 عُٕاد.لا رقم ػٍ خًظ  1

 2 27.3 3 لا رقم ػٍ أسثغ عُٕاد. 2

 3 18.2 2 غٛش يؾذدح ٔٚزى رؾذٚذْب يٍ قجم انٕصاسح . 3
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 ٔرُشٛش انقشاءح انزؾهٛهٛخ نُزبئظ اعزغبثبد أيشاد انؼُٛخ ئنٗ يب ٚهٙ : 

اخزٍف أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ فٟ رؾذ٠ذ اٌخجشح اٌلاصِخ ٌٍّزمذ١ِٓ ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط، فّب ٠ض٠ذ  

عٓ ٔظف اٌع١ٕخ أشبسٚا أٔٙب لا رمً عٓ خّظ عٕٛاد، ٚثعؼُٙ أوذ أٔٙب لا رمً عٓ أسثع عٕٛاد، ٚأخشاْ أشبسا 

ِشٚٔخ ِٓ لجً اٌغٍـبد اٌّغئٌٛخ عٓ  ئٌٜأٔٙبخ١ش ِؾذدح ٠ٚزُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ لجً اٌٛصاسح، ٠ٚشعع ٘زا ئٌٝ ٚعٛد

ع١ٍّبربلاخز١بس فٟ ششؽ اٌخجشح ٌٍّزمذ١ِٓ ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط ؽزٝ ٠زبػ ٌٍم١بداد ِٓ اٌشجبة اٌفشطخ 

 ٌزٌٛٝ ٘زٖ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ٌلاعزفبدح ِٓ ؽّبعُٙ فٟ اٌعًّ .

 انغإال الأٔل)د( الاخزجبس انكزبثٙ:

 ( اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ؽٛي اٌغإاي الأٚي)د( الاخزجبس اٌىزبثٟ ٠ٚ13ٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )

 (13عذٚي سلُ )

سأٞ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ ِع١بس الاخزجبس اٌىزبثٟ لاخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ 

 ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح .

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

كاابٌ يااٍ الأعاابنٛت انقذًٚااخ لاخزٛاابس يااذٚش٘ انًااذاسط ٔلا      1

 ٚغزخذو الاٌ.
8 72.7 1 

ٚغت أٌ ٚقاٛظ يٓابساد ئداسٚاخ ٔاقؼٛاخ يٛذاَٛاخ  كًاب ٚغات         2

 أٌ ٚقٛظ عٕاَت عهٕكٛخ ٔشخصٛخ.
3 27.3 2 

 

 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

ِعب١٠ش اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاسح  أعّع خبٌج١خ أفشاد اٌع١ٕخ أْ الاخزجبس اٌىزبث١فٟ 

اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح وبْ ِٓ الأعب١ٌت اٌمذ٠ّخ لاخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚلا ٠غزخذَ 

ا٢ْ ، ٠ٚشعع ٘زا ئٌٝ أْ ِعب١٠ش الاخز١بس  رعزّذ عٍٝ ششٚؽ أخشٜ ِضً رمبس٠ش اٌىفبءح ٚاٌّإً٘ اٌذساعٟ 

ٌخجشح، وّب أْ الاخزجبس اٌىزبثٟ لا ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ ئلا ل١بط اٌغبٔت اٌّعشفٟ فمؾ، أِب اٌغبٔج١ٓ اٌّٙبسٞ ٚا

 ٚاٌغٍٛوٟ فّٓ اٌظعت اٌؾىُ ع١ٍّٙب ِٓ خلاي الاخزجبس اٌىزبثٟ.

أشبس ٔغجخ ل١ٍٍخ ِٓ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ أْ الاخزجبس اٌىزبث١ّٓ ِعب١٠ش اخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٚىٕٗ  

زمذ ئٌٝ أْ ٠م١ظ ِٙبساد ئداس٠خ ٚالع١خ ١ِذا١ٔخ، ٚعٛأت عٍٛو١خ ٚشخظ١خ، ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ئٌٝ أْ ٘زٖ ٠ف

إٌغجخ اٌم١ٍٍخ ِٓ اٌم١بداد لذ خبػذ فٟ اٌّبػٟ اخزجبساد وزبث١خ عٕذِب رمذِٛا ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

 فُٙ ٠ؾىّْٛ ِٓ ٚالع خجشارُٙ اٌغبثمخ.

 

 انشخصٛخ: *انغإال الأٔل)ِ( انًقبثهخ

 ( اعزغبثبد أيشاد انؼُٛخ ؽٕل انغإال الأٔل)ِ( انًقبثهخ انشخصٛخ.14ٕٔٚضؼ انغذٔل اٜرٙ سقى )
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 (14عذٔل سقى )

سأ٘ انقٛبداد انزشثٕٚخ يٙ يؼٛبس انًقبثهخ انشخصٛخ لاخزٛبس يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ يٙ ٔصاسح انزشثٛخ 

 انًزؾذح .ٔانزؼهٛى  ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ 

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

دسعخ 

رشرٛت 

 الأًْٛخ

 1 45.5 5 نٛغذ يطجقخ اٌٜ. 1

 2 36.4 4 انزشكٛض ػهٗ يٓبساد انزٕاصم  ٔانطلاقخ انهغٕٚخ. 2

 3 27.3 3 انزشكٛض ػهٗ انغًبد انشخصٛخ ٔالاَدؼبنٛخ ٔالارضاٌ انُدغٙ. 3

 4 18.2 2 انزشكٛض ػهٗ انًظٓش انؼبو. 4

 4 18.2 2 رزى انًقبثهخ يٍ خلال نغُخ يٍ انًُطقخ عبثقبً  ٔانٕصاسح ؽبنٛب. 5

 5 9.1 1 انغٕاَت انًؼشيٛخ يضم ئنًبيّ ثبلارغبْبد انؾذٚضخ يٙ الإداسح. 6

 5 9.1 1 انزشكٛض ػهٗ انقذسح ػهٗ انزصشف يٙ انًٕاقف انًخزهدخ. 7

 

 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

اخزٍفذ اعزغبثبد أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِع١بس اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ لاخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ  

الأعبعٟ ؽ١ش أشبس أوضش ِٓ ٔظف أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِٓ ِعب١٠ش اخز١بس ِذ٠شٞ 

اسط، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ اٌغٍـبد اٌّغئٌٛخ عٓ ع١ٍّبربلاخز١بس عٍٝ اعزخذاَ اٌّمبثٍخ ِّب رٛفشٖ ِٓ فشص اٌّذ

ؽم١م١خ ٌٍؾىُ عٍٝ اٌّزمذ٠ٓ ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ عٛأت وض١شح ِضً اٌّعبسف، ٚالارضاْ إٌفغٟ، 

 ٚاٌـلالخ اٌٍغ٠ٛخ، ِٚٙبساد اٌؾٛاس ٚإٌّبلشبد، ٚلٛح ٚػعف اٌشخظ١خ.

اٌغبٔت ا٢خش أشبسد ِب ٠مشة ِٓ ٔظف اعزغبثبد ع١ٕخ اٌذساعخ أْ ِع١بس اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ عٍٝ  

لاخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط ١ٌظ ِـجمخ ا٢ْ لأٔٗ ٠زُ الاعزّبد عٍٝ ِعب١٠ش أخشٜ ِضً رمبس٠ش اٌىفبءح اٌغ٠ٕٛخ، 

أْ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِٓ ٚاٌّإً٘ اٌذساعٟ، ٚاٌخجشح. ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زا الاخزلاف ئٌٝ أْ اٌم١بداد اٌزٟ أوذد 

ِعب١٠ش اخز١بس ِذ٠شٞ خبػذ فٟ اٌّبػٟ ِمبثلاد شخظ١خ عٕذِب رمذِٛا ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط فُٙ 

 ٠ؾىّْٛ ِٓ ٚالع خجشارُٙ اٌغبثمخ.

اخزٍفذ اٌم١بداد اٌزٟ أوذد أْ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ِٓ ِعب١٠ش اخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ رؾذ٠ذ  

ض ع١ٍٙب فٟ اٌّمبثلاد ؽ١ش رٕٛعذ اعزغبثبرُٙ، فبٌجعغ أشبس أٔٙب سوضد عٍٝ ِٙبساد اٌّغبلاد اٌزٟ ٠زُ اٌزشو١

اٌزٛاطً، ٚاٌـلالخ اٌٍغ٠ٛخ،  ٚاٌجعغ أشبس أٔٙب سوضد عٍٝ اٌغّبد اٌشخظ١خ ٚالأفعب١ٌخ ٚالارضاْ إٌفغٟ، 

غب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٕٚ٘بن ِٓ أشبس أٔٙب رشوض عٍٝ اٌّظٙش اٌعبَ، ٕٚ٘بن ِٓ أشبس أٔٙب رشوض عٍٝ ئٌّبِٗ ثبلار

الإداسح، ٕٚ٘بن ِٓ أشبس أٔٙب رشوض عٍٝ اٌمذسح عٍٝ اٌزظشف فٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ، ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ئٌٝ 

اخزلاف الا٘زّبِبد ٌذٜ أعؼبء ٌغبْ اٌّمبثٍخ، ٚلظٛسُ٘ فٟ رٛظ١ف اٌّمبثٍخ رٛظ١فبً شبِلًا ِزىبِلًا فٟ اٌؾىُ 

 اٌّذاسط فٟ اٌغٛأت اٌّعشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌغٍٛو١خ.عٍٝ اٌّزمذ١ِٓ ٚاٌّششؾ١ٓ ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ 

أشبسد اعزغبثبد فئخ ِٓ ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ رزُ اٌّمبثٍخ ِٓ خلاي ٌغٕخ ِٓ إٌّـمخ عبثمبً، ٚاٌٛصاسح  

ؽب١ٌب، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ٚعٛد ؽشص ِٓ لجً اٌغٍـبد اٌّغئٌٛخ عٓ ع١ٍّبد اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ 

 اٌؾ١بد٠خ ٚاٌّٛػٛع١خ ٚاٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ فٟ الاخز١بس.الأعبعٟ عٍٝ 

 

*انغااإال انضاابَٙ: يااب أْااى يقزشؽاابركى يااٙ أعاابنٛت اخزٛاابس يااذٚش٘ يااذاسط انزؼهااٛى الأعبعااٙ يااٙ ٔصاسح انزشثٛااخ     

 ؟ٔانزؼهٛى  ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح
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 0ٟ( اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ؽٛي اٌغإاي اٌضب٠ٚ15ٔٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )

 (15عذٔل سقى )

يقزشؽبد انقٛبداد انزشثٕٚخ يٙ أعبنٛت اخزٛبس يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ يٙ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى  

 ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح.

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

اعاازؾذاس ثشَاابيظ  يزكبياام خااب  ثًااذٚش٘ انًااذاسط ٚشكااض ػهااٗ    1

 رًُٛخ انًٓبساد انقٛبدٚخ.
4 36.4 1 

 2 18.2 2 ارجبع الارغبْبد انؼهًٛخ انؾذٚضخ يٙ اخزٛبس يذٚش٘ انًذاسط. 2

الاْزًبو ثبنهغاخ الاَغهٛضٚاخ ضاًٍ يؼابٚٛش ٔشاشٔط اخزٛابس ياذٚش٘         3

 انًذاسط.
2 18.2 2 

رطجٛاااق ثشَااابيظ انًششاااؾٍٛ نهزٕعٛاااّ ػهاااٗ انًششاااؾٍٛ نااالإداسح     4

دٔسح  -ؽهقااخ َقبشااٛخ -يقبثهااخ -اخزجاابسانًذسعااٛخ ؽٛااش ٚزاااًٍ )  

 يُزذٖ(. -رذسٚت يٛذاَٙ -رذسٚجٛخ

2 18.2 2 

راااإايش يااااٙ انًششااااؼ انكداااابءح انؼهًٛااااخ  ٔانكداااابءح انشخصااااٛخ     5

 ٔالإَغبصاد  ٔانششاكبد يغ انًغزًغ انًؾهٙ.
1 9 3 

 

 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

اعزغبثبد أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِمزشؽبرُٙ فٟ أعب١ٌت اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ رٕٛعذ  

الأعبعٟ، ؽ١ش أشبس ثعغ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ ػشٚسح اعزؾذاس ثشٔبِظ  ِزىبًِ خبص ثّذ٠شٞ اٌّذاسط 

خ١ش وبف١خ ٕٚ٘بن ٔٛو ٠شوض عٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ شعٛس ٘زٖ اٌفئخ ثأْ الأعب١ٌت اٌؾب١ٌخ 

 ِٓ اٌمظٛس فٟ الأعب١ٌت الاخز١بس.

أشبس ثعغ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ ػشٚسح ارجبو الارغب٘بد اٌع١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اخز١بس ِذ٠شٞ  

اٌّذاسط، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ؽشص ٘زٖ اٌم١بداد عٍٝ ِٛاوجخ اٌزـٛساد اٌع١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ أعب١ٌت اخز١بس ِذ٠شٞ 

اٌخجشاد اٌعب١ٌّخ اٌّعبطشح فٟ ٘زا اٌّغبي ٚالاعزفبدح ِٕٙب ثّب ٠زٛافك ِع اٌج١ئخ اٌزع١ّ١ٍخ  ِذاسط، ٚالاؿلاو عٍٝ

 ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح.

أشبسد فئخ ِٓ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ ػشٚسح الا٘زّبَ ثبٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ ػّٓ ِعب١٠ش ٚششٚؽ   

داد عٍٝ اِزلان ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌّٙبساد اٌٍغخ اخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ؽشص ٘زٖ اٌم١ب

الأغ١ٍض٠خ ٚاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ الاؿلاو عٍٝ أؽذس الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح اٌّذسع١خ ِٓ خلاي 

الاؿلاو عٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٚاٌىزت اٌؾذ٠ضخ، فؼلًا عٓ رّىُٕٙ ِٓ اٌزٛاطً ِع اٌٛافذ٠ٓ ٚاٌخجشاء الأعبٔت 

 ١ّ١ٍخ.فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع

أشبسد فئخ ِٓ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ ػشٚسح رـج١ك ثشٔبِظ اٌّششؾ١ٓ ٌٍزٛع١ٗ عٍٝ اٌّششؾ١ٓ   

ِٕزذٜ(، ٠ٚشعع  -رذس٠ت ١ِذأٟ -دٚسح رذس٠ج١خ -ؽٍمخ ٔمبش١خ -ِمبثٍخ -ٌلإداسح اٌّذسع١خ ؽ١ش ٠زؼّٓ ) اخزجبس

ٓ ششٚؽ خ١ش ِٛعٛدح فٟ اخز١بس رٌه ئٌٝ رٕٛو ششٚؽ الاخز١بس فٟ ثشٔبِظ اٌّششؾ١ٓ ٌٍزٛع١ٗ، ؽ١ش ٠زؼّ

 ِٕزذٜ. -رذس٠ت ١ِذأٟ -دٚسح رذس٠ج١خ -اٌّذ٠ش٠ٓ ِضً: ؽٍمخ ٔمبش١خ

أشبسد فئخ ِٓ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ ػشٚسح رٛافش فٟ اٌّششؼ اٌىفبءح اٌع١ٍّخ، ٚاٌىفبءح اٌشخظ١خ،  

ٚالإٔغبصاد، ٚاٌششاوبد ِع اٌّغزّع اٌّؾٍٟ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ؽشص ٘زٖ اٌم١بداد عٍٝ اٌزأوذ ِٓ أْ اٌّزمذ١ِٓ 
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اٌّؾٍٟ ٚدعُ اٌششاوخ اٌّغزّع١خ ِع  عٍٝ دسعخ عب١ٌخ ِٓ اٌز١ّض ٚاٌغٛدح فٟ ا٢داء، ٚأفزبؽٗ عٍٝ اٌّغزّع

 ِإعغبرٗ ١٘ٚئبرٗ ِٕٚظّبرٗ اٌّخزٍفخ.

 

 )أ( الاخزجبساد انكزبثٛخ : انغإال انضبَٙ

 ( اعزغبثبد أيشاد انؼُٛخ ؽٕل انغإال انضبَٙ )أ( الاخزجبساد انكزبثٛخ .16ٕٔٚضؼ انغذٔل اٜرٙ سقى )

 

 (16عذٔل سقى )

خزجبساد انكزبثٛخ لاخزٛبس يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ يٙ ٔصاسح يقزشؽبد انقٛبداد انزشثٕٚخ يٙ أعهٕة الا

 انزشثٛخ ٔانزؼهٛى  ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح .

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

رطاااإٚش الاخزجاااابساد انكزبثٛااااخ نزشااااًم انغٕاَاااات الإداسٚااااخ   1

 ٔانغًبد انشخصٛخ. ٔانقٛبدٚخ ٔانغهٕكٛخ ٔانًٓبسٚخ
6 54.5 1 

أعاااهٕة قاااذٚى ٔٚغااات انجؾاااش ػاااٍ أعااابنٛت عذٚاااذح رٕاكااات   2

 انزطٕساد انؼهًٛخ انؾذٚضخ.
3 27.3 2 

ضشٔس٘ ناًبٌ انًؼشيخ انؼهًٛاخ ٔانزشثٕٚاخ ناذٖ انًششاؼ      3

 نهٕ ٛدخ  ٔناًبٌ ٔعٕد انخجشح ٔانًؼشيخ.
2 18.2 3 

 

 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

أشبسد اعزغبثخ خبٌج١خ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ ِٛافمزُٙ عٍٜأعٍٛة الاخزجبساد اٌىزبث١خ فٟ اخز١بس  

١ش ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ الزٕبو خبٌج١خ اٌم١بداد ثأ١ّ٘خ ٚعذٜٚ رٍه الاخزجبساد ؽ

 ئٔٙب ٚع١ٍخ ع١ذح ٌٍىشف عٓ ِعبسف اٌّششؾ١ٓ فٟ الإداسح ٚاٌم١بدح اٌّذسع١خ.

أشبسد اعزغبثخ ِب ٠ض٠ذ عٓ ٔظف أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ ؽبعخ أعٍٛة الاخزجبساد اٌىزبث١خ فٟ اخز١بس  

ٚاٌغّبد اٌشخظ١خ،   ِذ٠شٞ اٌّذاسط ئٌٝ اٌزـ٠ٛش ٌزشًّ اٌغٛأت الإداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٚاٌغٍٛو١خ ٚاٌّٙبس٠خ

٠ٚشعع رٌه ئٌٝ اٌشؤ٠خ اٌشبٍِخ ٚاٌّزىبٍِخ ٌٙزٖ اٌم١بداد فٟ أعٍٛة الاخزجبساد اٌىزبث١خ ٌزشًّ وبفخ اٌغٛأت 

 اٌّعشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌغٍٛو١خ.

أشبسد اعزغبثخ فئخ ِٓ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ سفؼُٙ لأعٍٛة الاخزجبساد اٌىزبث١خ لاخز١بس ِذ٠شٞ  

سٖ ِٓ الأعب١ٌت اٌمذ٠ّخ ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ سؤ٠خ ٘زٖ اٌم١بداد ثأْ الاخزجبساد لا رم١ظ ئلا اٌغبٔت اٌّذاسط ثبعزجب

اٌّعشفٟ ٚلا ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ل١بط اٌغبٔج١ٓ اٌّٙبسٞ ٚاٌغٍٛوٟ ثذلخ،  ٠ٚغت اٌجؾش عٓ أعب١ٌت عذ٠ذح رٛاوت 

 اٌزـٛساد اٌع١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ.

ئٌٝ أ١ّ٘خ أعٍٛة الاخزجبساد اٌىزبث١خ لاخز١بس ِذ٠شٞ أشبسد اعزغبثخ فئخ ِٓ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ   

اٌّذاسط ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ سؤ٠خ ٘زٖ اٌم١بداد ثأْ الاخزجبساد اٌىزبث١خ  ػشٚسٞ ٌؼّبْ اٌّعشفخ اٌع١ٍّخ 

 ٚاٌزشث٠ٛخ ٌذٜ اٌّششؼ ٌٍٛظ١فخ، ٌٚؼّبْ ٚعٛد اٌخجشح ٚاٌّعشفخ.

 

 

 

 

 



 

81

7112

83 

 
 

 )ة( انًقبثهخ انشخصٛخ : انغإال انضبَٙ

 ( اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ؽٛي اٌغإاي اٌضبٟٔ )ة( اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٠ٚ17ٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )

 (17عذٔل سقى )

يقزشؽبد انقٛبداد انزشثٕٚخ يٙ أعهٕة انًقبثهخ انشخصٛخ لاخزٛبس يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ يٙ ٔصاسح 

 انزشثٛخ ٔانزؼهٛى  ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح .

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

أٌ رشااكم نغُاااخ يؾبٚااذِ ياااٍ قجاام ٔصاسح انزشثٛاااخ ٔانزؼهاااٛى     1

 ٔٚكٌٕ نذٚٓى خجشح يٙ ئعشاء انًقبثلاد.
4 36.4 1 

انزشكٛاااض ػهاااٗ انغٕاَااات انشخصاااٛخ ٔانقٛبدٚاااخ ٔيٓااابساد       2

 ٔكدبءاد انؼًم.
4 36.4 1 

الأعاائهخ  ٔرشكااض ػهااٗ   أٌ ركاإٌ دقٛقااخ غٛااش يزشااؼجخ يااٙ      3

 سغجخ انشخص يٙ انزطٕٚش انزارٙ ٔانًُٓٙ.
2 18.2 3 

ٚزى يٛٓب قٛبو انًششؼ ثزقذٚى ػاشض رٕضاٛؾٙ ٚؼاشض يٛاّ      4

 سؤٚزّ انزطٕٚشٚخ ٔكٛدٛخ رؾغٍٛ أداء انؼبيهٍٛ ثبنًُٓخ.
1 9 3 

 

 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

رٕٛعذ اعزغبثبد أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِمزشؽبرّٙؾٛي أعٍٛة اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ لاخز١بس ِذ٠شٞ  

ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ، ؽ١ش أشبس ثعغ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ رشى١ً ٌغٕخ ِؾب٠ذٖ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ 

ٌفئخ ِٓ اٌم١بداد عٍٝ اٌّٛػٛع١خ ٚاٌزع١ٍُ ٠ٚىْٛ ٌذ٠ُٙ خجشح فٟ ئعشاء اٌّمبثلاد ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ؽشص ٘زٖ ا

 ٚاٌؾ١بد٠خ ٚإٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ فٟ اخز١بس أفؼً اٌىفبءاد اٌّزمذِخ ٌشغً ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط.

الزشػ ثعغ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ اٌزشو١ض عٍٝ اٌغٛأت اٌشخظ١خ ٚاٌم١بد٠خ ِٚٙبساد ٚوفبءاد اٌعًّ  

٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ؽشص رٍه اٌم١بداد عٍٝ رٛافش  فٟ أعٍٛة اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ لاخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط،

 اٌّٙبساد ٚاٌشخظ١خ اٌم٠ٛخ فٟ اٌّزمذ١ِٓ ٌشغً  ٚظبئف ِذ٠شٞ اٌّذاسط.

الزشػ ثعغ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ أْ رىْٛ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ وأعٍٛة لاخز١بس ِذ٠شٞ اٌّذاسط دل١مخ  

ٟ ٚإٌّٟٙ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ؽشص رٍه خ١ش ِزشعجخ فٟ الأعئٍخ، ٚرشوض عٍٝ سخجخ اٌشخض فٟ اٌزـ٠ٛش اٌزار

 اٌم١بداد عٍٝ اٌذلخ ٚاٌزشو١ض فٟ اٌّمبثلاد ٚاٌجعذ عٓ اٌع١ِّٛخ اٌّفشؿخ اٌزٟ لا رم١ظ ِعشفخ أٚ ِٙبسح أٚ عٍٛن.

الزشػ أؽذ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ أْ ٠مَٛ اٌّششؼ ٌشغً ٚظ١فخ ِذ٠ش ِذسعخ ثزمذ٠ُ عشع رٛػ١ؾٟ  

غ١ٓ أداء اٌعب١ٍِٓ ثبٌّٕٙخ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ؽشص ٘زٖ اٌم١بداد عٍٝ ٠عشع ف١ٗ سؤ٠زٗ اٌزـ٠ٛش٠خ ٚو١ف١خ رؾ

اٌزأوذ ِٓ رٛافش ثعغ اٌّٙبساد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌؾٛاس ٚإٌّبلشبد، ٚاٌزفى١ش اٌعٍّٟ، ٚاٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ، ٚالأفىبس 

 اٌزـ٠ٛش٠خ ٚالإثذاع١خ ٚالاثزىبس٠خ فٟ اٌّششؼ ٌشغً ٚظ١فخ ِذ٠ش ِذسعخ  .

 

 عزجبَبد :انغإال انضبَٙ)ط( الا

 ( اعزغبثبد أيشاد انؼُٛخ ؽٕل انغإال انضبَٙ )ط( الاعزجبَبد.18ٕٔٚضؼ انغذٔل اٜرٙ سقى )
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 (18عذٔل سقى )

يقزشؽبد انقٛبداد انزشثٕٚخ يٙ أعهٕة الاعزجبَبد لاخزٛبس يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ يٙ ٔصاسح انزشثٛخ 

 ٔانزؼهٛى  ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح .

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد   َ

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

ٚغااات رصاااًًٛٓب ٔياااق شاااشٔط رُبعااات انؾبعاااخ نًاااذٚش٘       1

 انًذاسط.

3 27.2 1 

ئػاابدح رصااًًٛٓب ثشااكم عذٚااذ ٔثطشٚقااخ ػهًٛااخ ٔيُٓغٛااخ        2

 ثؾٛش ركشف أعهٕة انزدكٛش ٔصقبيخ انًغزًغ.

2 18.2 2 

 3 9.1 1 رصًى ثطشٚقخ ثؾٛش رزصف ثبنشًٕل ٔانٕضٕػ 3

رصااابؽ ثطشٚقاااخ ركشاااف ػاااٍ يٓااابساد انًششاااؼ ٔعاااًبرّ     4

 انشخصٛخ.

1 9.1 3 

رطٕٚشْب نزكإٌ انكزشَٔٛاخ ٔرشكاض ػهاٗ انغٕاَات انًؼشيٛاخ        5

 نهًششؼ.

1 9.1 3 

 3 9.1 1 أداح يًٓخ ٔٚغٓم ئعشائٓب 6

ئػبدح رصًًٛٓب ثشكم عذٚذ ثؾٛش رغطٙ عٕاَات دقٛقاخ ياٙ     7

 انًٕ ف

1 9.1 3 

 3 9.1 1 انًٛذاٌ قجم ئعشاء انًقبثلادرشعم ئنٗ  8

 

 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

أشبسد اعزغبثخ خبٌج١خ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ ِٛافمزُٙ عٍٝ أعٍٛة الاعزجبٔبد فٟ اخز١بس ِذ٠شٞ  

ثأ١ّ٘خ ٚعذٜٚ رٍه الاعزجبٔبد ؽ١ش ئٔٙب ٚع١ٍخ  ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ الزٕبو خبٌج١خ اٌم١بداد

 ع١ذح ٌٍىشف عٓ ثعغ ِعبسف ِٚٙبساد ٚعٍٛو١بد اٌّششؾ١ٓ فٟ الإداسح ٚاٌم١بدح اٌّذسع١خ.

رٕٛعذ ِمزشؽبد أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي أعٍٛة الاعزجبٔبد فٟ اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ  

ؽ رٕبعت اٌؾبعخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚفئخ أشبسد ئٌٝ الأعبعٟ، فبٌجعغ أشبس ئٌٝ أٔٗ ٠غت رظ١ّّٙب ٚفك ششٚ

ئعبدح رظ١ّّٙب ثشىً عذ٠ذ ٚثـش٠مخ ع١ٍّخ ِٕٚٙغ١خ ثؾ١ش رىشف أعٍٛة اٌزفى١ش ٚصمبفخ اٌّغزّع، ٕٚ٘بن ِٓ 

أشبس ئٌٝ ط١بخزٙب ثـش٠مخ رىشف عٓ ِٙبساد اٌّششؼ ٚعّبرٗ اٌشخظ١خ،  ٕٚ٘بن ِٓ أشبس ئٌٝ رـ٠ٛش٘ب ٌزىْٛ 

اٌغٛأت اٌّعشف١خ ٌٍّششؼ، ٕٚ٘بن ِٓ أشبس ئٌٝ ئعبدح رظ١ّّٙب ثشىً عذ٠ذ ثؾ١ش رغـٟ اٌىزش١ٔٚخ ٚرشوض عٍٝ 

عٛأت دل١مخ فٟ اٌّٛظف، ٕٚ٘بن ِٓ أشبس ئٌٝ ئسعبٌٙب ئٌٝ ا١ٌّذاْ لجً ئعشاء اٌّمبثلاد، ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زا 

د اٌع١ٍّخ فٟ اٌزٕٛو ئٌٝ ؽشص اٌم١بداد اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ رؾغ١ٓ ٚرـ٠ٛش الاعزجبٔبد ٌزٛاوت أؽذس اٌزـٛسا

 رٛظ١فٙب لاخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ. 

 )د( أعبنٛت أخشٖ : انغإال انضبَٙ

 .ل انغإال انضبَٙ )د( أعبنٛت أخشٖ( اعزغبثبد أيشاد انؼُٛخ ؽ19ٕٕٔٚضؼ انغذٔل اٜرٙ سقى )
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 (19عذٔل سقى )

انزؼهٛى الأعبعٙ يٙ ٔصاسح انزشثٛخ يقزشؽبد انقٛبداد انزشثٕٚخ يٙ أعبنٛت أخشٖ لاخزٛبس يذٚش٘ يذاسط 

 ٔانزؼهٛى  ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح .

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

 1 91 11 غٛش يؾذد. 1

دٔسح رذسٚجٛااخ نًااذح أعااجٕع أٔ اعااجٕػٍٛ نزؼشٚدااّ ثبنًٓاابو    2

انزااٙ عاازقغ ػهااٗ ػبرقااّ ٔيااذٖ قذسرااّ ػهااٗ رؾًاام ضااغٕط   

 انؼًم

1 9 2 

 

 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

ٌُ رمذَ اٌغبٌج١خ اٌعظّٝ ِٓ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ أٞ ِمزشؽبد عذ٠ذح ثشأْ أعب١ٌت أخشٜ لاخز١بس ِذ٠شٞ  

٠ٚشعع رٌه ئٌٝ الزٕبو ٘زٖ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح، 

ُّزجعخ ؽب١ٌبً لأْ فٟ ِعظّٙب ِٛاوت ٌٍزـٛساد اٌع١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ الاعزعبٔخ  اٌم١بداد ثبلأعب١ٌت اٌ

 ثج١ٛد خجشح عب١ٌّخ فٟ ٘زٖ اٌع١ٍّبد.

الزشػ أؽذ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ دٚسح رذس٠ج١خ ٌّذح أعجٛو أٚ اعجٛع١ٓ ٌزعش٠ف اٌّزمذ١ِٓ ٌشغً ٚظبئف  

ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌّٙبَ اٌزٟ عزمع عٍٝ عبرمُٙ ِٚذٜ لذسرُٙ عٍٝ رؾًّ ػغٛؽ اٌعًّ، ٠ّٚىٓ رفغ١شرٌه عٍٝ 

ؽشص رٍه اٌم١بدح عٍٝ اٌزأوذ ِٓ ئٌّبَ اٌّششؾ١ٓ ثّٙبَ عٍُّٙ ٚاٌؾىُ عٍٝ لذسرُٙ فٟ رؾًّ الأعجبء ٚاٌؼغٛؽ 

 اٌٛظ١ف١خ. 

 

 ]ة[ انًؾٕس انضبَٙ: انزأْٛم 

 

سأٚكى يٙ أعبنٛت رأْٛم يذٚش٘ يذاسط انزؼهاٛى الأعبعاٙ ياٙ ٔصاسح انزشثٛاخ ٔانزؼهاٛى  ثذٔناخ       *انغإال الأٔل: يب 

 ؟الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح

 ( اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ؽٛي اٌغإاي الأٚي .٠ٚ20ٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )

 (20عذٚي سلُ )

الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ سأٞ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ أعب١ٌت رأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ 

 الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح.

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

يُبعاااجخ ٔرغااابْى ثشاااكم يؼااابل ياااٙ رطااإٚش أداء ياااذٚش٘        1

 انًذاسط ثؼذ الاخزٛبس.

8 72.7 1 

 2 27.3 3 غٛش يؾذد. 2
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 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

أعّع خبٌج١خ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ عٍٝ ِٛافمبرُٙ  عٍٝ أعب١ٌت رأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ  

ً فعبي فٟ اٌّزجعخ ؽب١ٌبً فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح، ٚأٔٙب ِٕبعجخ ٚرغبُ٘ ثشى

رـ٠ٛش أداء ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثعذ الاخز١بس ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ الزٕبو ٘زٖ اٌم١بداد ثزٍه الأعب١ٌت ؽ١ش رزغُ ثبٌزٕٛو 

 وّب ٠ُغزعبْ ثزٕف١ز٘ب ثج١ٛد خجشح عب١ٌّخ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌخجشاد اٌّؾ١ٍخ.

 

 )أ( : انزذسٚت *انغإال الأٔل

 انؼُٛخ ؽٕل انغإال الأٔل)أ( .( اعزغبثبد أيشاد 21ٕٔٚضؼ انغذٔل اٜرٙ سقى )

 (21عذٔل سقى )

سأ٘ انقٛبداد انزشثٕٚخ يٙ أعهٕة انزذسٚت نزأْٛم يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ يٙ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى  

 ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح.

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

 1 36.4 4 يزُٕػخ رطٕسْى يؼشيٛب ٔيٛذاَٛبً.رزغى ثٕعٕد ثشايظ  1

رغااازؼٍٛ انااإصاسح  ثأياااام ثٛااإد انخجاااشح نزُدٛاااز انجاااشايظ    2

 انزذسٚجٛخ.

3 27.3 2 

 2 27.3 3 رؾزبط انجشايظ نلاعزًشاسٚخ. 3

 3 18.2 2 رؾزبط انجشايظ نهزقٕٚى. 4

 3 18.2 2 غٛش يؾذد.  5

 

 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

أعّع خبٌج١خ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ عٍٝ ِٛافمبرُٙ عٍٝ أعٍٛة اٌزذس٠ت ٌزأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ  

الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ، ٚأٔٙب ِٕبعجخ ٚرغبُ٘ ثشىً فعبي فٟ 

ِٓ ا٢عب١ٌت اٌشبئعخ ٌزأ١ً٘ اٌم١بداد رـ٠ٛش أداء ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثعذ الاخز١بس ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ أْ اٌزذس٠ت 

اٌزع١ّ١ٍخ فٟ ع١ّع دٚي اٌعبٌُ لأٔٗ ٠غبُ٘ فٟ الاسرمبء ثّعبسف ِٚٙبساد ٚلذساد ٚئِىبٔبد ٚارغب٘بد ِذ٠شٞ 

 اٌّذاسط. 

أشبسد ثعغ اعزغبثبد أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أعٍٛة اٌزذس٠ت ٌزأ١ً٘ ِذ٠شٞ اٌّذاسط رزغُ  

عشف١ب ١ِٚذا١ٔبً، ٚرغزع١ٓ اٌٛصاسح  ثأفؼً ث١ٛد اٌخجشح ٌزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ، ثٛعٛد ثشاِظ ِزٕٛعخ رـٛسُ٘ ِ

٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ؽشص اٌغٍـبد اٌّغئٌٛخ عٓ اٌزأ١ً٘ عٍٝ عٛدح ٚر١ّض ٘زٖ اٌجشاِظ ٚرٛظ١فٙب فٟ رـ٠ٛش 

 وفبءاد ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.

ساعخ ئٌٝ أْ أعٍٛة اٌزذس٠ت ٌزأ١ً٘ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٠ؾزبط أشبسد ثعغ اعزغبثبد أفشاد ع١ٕخ اٌذ 

ٌلاعزّشاس٠خ ٚاٌزم٠ُٛ ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ؽشص اٌغٍـبد اٌّغئٌٛخ عٓ اٌزأ١ً٘ عٍٝ عٛدح ٚر١ّض ٘زٖ اٌجشاِظ 

 ٚرٛظ١فٙب فٟ رـ٠ٛش وفبءاد ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.
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 )ة( : انجؼضبد انغإال الأٔل

 .شاد انؼُٛخ ؽٕل انغإال الأٔل)ة( ( اعزغبثبد أي22انغذٔل اٜرٙ سقى )ٕٔٚضؼ 

 (22عذٔل سقى )

سأ٘ انقٛبداد انزشثٕٚخ يٙ أعهٕة انجؼضبد نزأْٛم يذٚش٘ يذاسط انزؼهٛى الأعبعٙ يٙ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى  

 ثذٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح.

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

رٛت دسعخ رش

 الأًْٛخ

 3 54.5 6 غٛش يؾذد. 1

 2 36.4 4 ٚزى ئسعبل ثؼضبد ٔنكٍ ثصٕسح قهٛهخ ٔيؾذٔدح عذاً. 2

 1 9.1 1 لا رٕعذ ثؼضبد. 3

 

 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

ٌزأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ ٌُ ٠ُجذ ِب ٠ض٠ذ عٍٝ ٔظف أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ سأ٠ُٙ فٟ أعٍٛة اٌجعضبد  

الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ أْ أعٍٛة اٌجعضبد خ١ش 

 شبئع أٚ ٠زُ الاعزّبد ع١ٍٗ ثظٛسح ل١ٍٍخ فٟ رأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ.

اٌجعضبد ٌزأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط ٠زُ الاعزّبد أشبسد ثعغ اعزغبثبد أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أعٍٛة   

ع١ٍٗ ثظٛسح ل١ٍٍخ ِٚؾذٚدح عذاً ، ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ؿج١عخ ع١ٍّخ اٌجعضبد اٌّعمذح، ٚرؾزبط لإعشاءاد رٕظ١ّ١خ 

 ٚف١ٕخ ِزعذدح، ؽ١ش ئْ ٕ٘بن أعب١ٌت أعًٙ ِٕٙب ِضً اٌزذس٠ت.

زأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط لا ٠زُ أشبسد ئؽذٜ اعزغبثبد أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أعٍٛة اٌجعضبد ٌ 

الاعزّبد ع١ٍٗ رّبِبً ، ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ئٌٝ اٌخجشاد اٌغبثمخ ٌزٍه اٌم١بدح ٚاٌزٟ ٌُ رعٙذ أعٍٛة اٌجعضبد فٟ 

 اٌزأ١ً٘.

*انغإال انضبَٙ: يب يقزشؽبركى ياٙ أعابنٛت رأْٛام ياذٚش٘ ياذاسط انزؼهاٛى الأعبعاٙ ياٙ ٔصاسح انزشثٛاخ ٔانزؼهاٛى            

 ؟ثٛخ انًزؾذحثذٔنخ الإيبساد انؼش

 ( اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ؽٛي اٌغإاي اٌضبٟٔ.٠ٚ23ٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ )

 (23عذٚي سلُ )

ِمزشؽبد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ أعب١ٌت رأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ 

 الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح.

انُغجخ  انزكشاس الاعزغبثبد َ

 انًئٕٚخ

دسعخ رشرٛت 

 الأًْٛخ

يزبثؼاااخ انجاااشايظ انزذسٚجٛاااخ انؾذٚضاااخ ياااٙ اناااذٔل انًزقذياااخ    1

 ٔالاعزدبدح يُٓب.

3 27.3 1 

 1 27.3 3 صٚبساد خبسعٛخ نهذٔل انًزقذيخ نلاعزدبدح يٍ خجشارٓب. 2

 1 27.3 3 ثشَبيظ يخصص نهزأْٛم ٚزًٛض ثبنؾذاصخ. 3

 2 18.2 2 انؾصٕل ػهٗ دسعخ يبعغزٛش يٙ انزشثٛخ. 4
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انؾاابق يااذساء انًاااذاسط ثجااشايظ عبيؼٛاااخ نزطاإٚش أدائٓاااى      5

 ػهًٛبً ٔيؼشيٛبً.

1 9.1 2 

رجبدل انخجشاد ٔانضٚبساد ػهٗ انًغازٕٖ انًؾهاٙ ٔلا عاًٛب     6

 يٙ انًإعغبد الإثذاػٛخ.

1 9.1 2 

 2 9.1 1 انزشكٛض ػهٗ انزذسٚت انؼًهٙ انًٛذاَٙ. 7

 2 9.1 1 نُقم انخجشاد انًزًٛضح.الاْزًبو ثُظبو انجؼضبد انخبسعٛخ  8

 2 9.1 1 غٛش يؾذد. 9

 

 ٚرُش١ش اٌمشاءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٕزبئظ اعزغبثبد أفشاد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

رٕٛعذ اعزغبثبد أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِمزشؽبرُٙ فٟ أعب١ٌت رأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ  

ثعغ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ ػشٚسح ِزبثعخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح ، ؽ١ش أشبس 

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب، ٚص٠بساد خبسع١خ ٌٍذٚي اٌّزمذِخ ٌلاعزفبدح ِٓ خجشارٙب ، ٠ٚشعع رٌه 

ئٌٝ ؽشص اٌغٙبد ٚاٌغٍـبد اٌّغئٌٛخ عٓ رأ١ً٘ ِذ٠شٞ اٌّذاسط عٍٝ ارجبو أؽذس الارغب٘بد اٌعب١ٌّخ 

 ّعبطشح فٟ رأ١ً٘ اٌم١بداد اٌّذسع١خ رؾم١مبً ٌٍغٛدح ٚاٌز١ّض ِٚٛاوجخ اٌزـٛساد اٌع١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ.اٌ

أشبس ثعغ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ ػشٚسح ثشٔبِظ ِخظض ٌٍزأ١ً٘ ٠ز١ّض ثبٌؾذاصخ ،ٚٚعٛد ثشٔبِظ  

اٌّذاسط ثجشاِظ  ِخظض ٌٍزأ١ً٘ ٠ز١ّض ثبٌؾذاصخ، ٚاٌؾظٛي عٍٝ دسعخ ِبعغز١ش فٟ اٌزشث١خ، ٚاٌؾبق ِذساء

عبِع١خ ٌزـ٠ٛش أدائُٙ ع١ٍّبً ِٚعشف١بً،  الا٘زّبَ ثٕظبَ اٌجعضبد اٌخبسع١خ ٌٕمً اٌخجشاد اٌّز١ّضح، ٚرجبدي اٌخجشاد 

ٚاٌض٠بساد عٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚلا ع١ّب فٟ اٌّإعغبد الإثذاع١خ، اٌزشو١ض عٍٝ اٌزذس٠ت اٌعٍّٟ ا١ٌّذأٟ ، 

ٍٝ ارجبو إٌٙظ اٌعٍّٟ اٌغ١ٍُ فٟ رأ١ً٘ ٘زٖ اٌم١بداد، وّب أْ ٘زٖ الأعب١ٌت ٠ٚشعع رٌه ئٌٝ ؽشص ٘زٖ اٌم١بداد ع

 اٌّمزشؽخ ِٛعٛدح ٌذٜ وض١ش ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ِغبي رأ١ً٘ ِذ٠شٞ اٌّذاسط .

 

 يهخص َزبئظ انذساعخ انًٛذاَٛخ يغ انقٛبداد انزشثٕٚخ:

  ٛ ح ٚعٛأدت ػدعف رؾزدبط ٌزـد٠ٛش فدٟ ٔظدبَ       ثعذ عشع ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚرفغ١ش٘ب ٠زؼؼ ٚعٛد عٛأدت لد

اخز١بس ٚرأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح، ٠ّٚىٓ عشع ٘زٖ اٌغٛأت عٍدٝ  

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

 أٔلًا : عٕاَت انقٕح

 ٚرزّضً أُ٘ عٛأت اٌمٛح ف١ّب ٠أرٟ:

ح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ رعزّذ أعب١ٌت اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاس 

 اٌّزؾذح عٍٝ و١ٌخ ِؾذدح ٚرشرىض عٍٝ ِعب١٠ش ٚششٚؽ ِع١ٕخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ.

رٙذف  أعب١ٌت اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد  

 ّذاسط اٌّخزبس٠ٓ ٌشغً اٌٛظبئف إٌّٛؿخ ٌُٙ.اٌعشث١خ اٌّزؾذح ئٌٝ ػّبْ وفبءح ِذ٠شٞ اٌ

رزعذد ٚرٕٛو ششٚؽ اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد  

اٌعشث١خ اٌّزؾذح ؽ١ش رشرىض عٍٝ رمبس٠ش اٌىفبءح اٌغ٠ٕٛخ، ٚاٌخجشح فٟ الإداسح اٌّذسع١خ، ٚاٌّإً٘ اٌذساعٟ، 

 اٌعًّ، ٚالاعزجبٔبد. ٚاٌىفبءح ٚالإٔغبص فٟ

٠فؼً ٠ٚمذَ اٌؾبط١ٍٓ عٍٝ اٌذساعبد اٌع١ٍُب ِضً اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ فٟ ششٚؽ اخز١بس ِذ٠شٞ  

 ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح.

زع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اعزّبد أعب١ٌت رأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبع١فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌ 

 اٌّزؾذح عٍٝ اٌزذس٠ت ثشىً أعبعٟ.
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اعزّبد أعب١ٌت رأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد  

 اٌعشث١خ اٌّزؾذح فٟ رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ عٍٝ ث١ٛد خجشح أعٕج١خ.

 

 صبَٛبً : عٕاَت اناؼف

 اٌؼعف ف١ّب ٠أرٟ:ٚرزّضً أُ٘ عٛأت 

ئّ٘بي أعب١ٌت اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد  

اٌعشث١خ اٌّزؾذح الاخزجبساد اٌىزبث١خ، عٍٝ اٌشخُ ِٓ أ١ّ٘زٙب فٟ اٌغٛأت اٌزٟ رزعبلت اٌّعشفخ اٌع١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ 

لزٗ ٚرٕظ١ّٗ فٟ اٌعًّ، ٚاٌزعشف عٍٝ أفىبسٖ فٟ اٌزـ٠ٛش ٌذٜ اٌّششؼ ٌٍٛظ١فخ، ِّٚىٓ ِٓ خلاٌٙب ل١بط د

 ٚاٌزؾغ١ٓ، ٚاٌزأوذ ِٓ ثعغ اٌّٙبساد ِضً رظ١ُّ ثشٔبِظ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ، أٚ رظ١ُّ خـخ اعزشار١غ١خ ٌٍّذسعخ.

ئّ٘بي أعب١ٌت رأ١ً٘ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ  

جعضبد اٌذساع١خ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ طمً خجشاد اٌّذ٠ش٠ٓ، ٚاٌؾظٛي عٍٝ دسعبد ع١ٍّخ، ٚاٌزعشف اٌّزؾذح اٌ

 عٍٝ أؽذس الإعب١ٌت الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ ئداسح اٌّذاسط. 

 

 رٕصٛبد انذساعخ

فٟ ػٛء ِب رٛطدٍذ ئ١ٌدٗ اٌذساعدخ ا١ٌّذا١ٔدخ ِدٓ ٔزدبئظ رٛطدٟ اٌذساعدخ ثؼدشٚسح ا٘زّدبَ ٚصاسح اٌزشث١دخ ٚاٌزعٍد١ُ             

ُّزؾذح ثب٢رٟ:  ثذٌٚخ الإِبساد اٌعشث١خ اٌ

ُِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ثؾ١ش رزؼّٓ الاخزجبساد اٌىزبث١خ، ٚإٌفغ١خ،   ر٠ٕٛع أعب١ٌت اخز١بس 

 ٚاٌشخظ١خ، ٚاٌزوبء، ٚالأداء، ٚالاعزعذاداد، ٚاٌمذساد.

ُِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ثؾ١ش رزؼّٓ عٍٝ اٌّمبثلاد   الا٘زّبَ ثزعذد أٔٛاو ِمبثلاد اخز١بس 

ُّشىلاد.  الأفعب١ٌخ،ِٚمبثلاد ؽً اٌ

ٍُّزؾم١ٓ ثٙب عٍٝ شٙبداد عبِع١خ   ُِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ عٍٝ ؽظٛي اٌ اعزّبد ثشاِظ  رأ١ً٘ 

 ُِزخظظخ فٟ الإداسح ٚاٌم١بدح اٌزع١ّ١ٍزخ.

ٌزعبْٚ اٌجٕبء ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ِٚإعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ِٓ عبِعبد ِٚعب٘ذ ٚو١ٍبد فٟ ا 

ُِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ.  ثشاِظ  اخز١بس ٚرأ١ً٘ 

ُِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ عٍٝ ِٛػٛعبد رٛاوت اٌزـٛساد اٌعب١ٌّخ   رشو١ض ثشاِظ رأ١ً٘ 

ُّعبطشح ِضً: ِعب١٠ش عٛدح الإد  اسح ٚاٌم١بدح، ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ، ٚأخلال١بد ِٕٙخ الإداسح اٌّذسع١خ.اٌ

ُِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ الأعبعٟ ثؾ١ش رزؼّٓ ٚسػ اٌعًّ، ٚرعٍُ ئعشائٟ،   رعذد أعب١ٌت رأ١ً٘ 

ُّجبس٠بد الإداس٠خ، ٚاٌزعٍُ الاٌىزشٟٚٔ، ٚإٌذٚاد،  ٚدساعبد اٌؾبٌخ، ٌٚعت الأدٚاس، ٚاٌعظف اٌزٕٟ٘، ٚاٌ

 اٌّإرّشاد، ٚاٌض٠بساد اٌخبسع١خ. ٚ
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